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Korkma, sonmoz bu gafaklarda ylzon o sancak;
§6nmadan yurdumun tstnde titen an son ocak
(0 benim milltimin 1z, paiayacak;
(0 benimir o benim miletimindir ancak.

(atma, kurban olayim, Gefreni ey nazli hilal!
Kahramean 1rkima bir gUl! Ne bu siddet, bu cefl?
Sana olmaz dok{len kanlanmiz sonra helal,
Hakkicie Hakk'a tapan miltimin stiall

Bon ozelden borilr hlr yagadin, hr yagarm,
Hangl llin bana ziner vuracakmi? Sagatim!
Klreris sl gibiyim, bendim ¢igner, asanm,
Yirtarim dalar, enginlere sigman taganm.

Garbin afakint sarmigsa gelik el duvar;

Benim iman dolu ggs(im bl serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasi boyle bl Imani bogr,
Medentyet"deidmtok s Kalmg canavar?

Arkadagl Yorduma algaklan udralma sakin,
Sipor ot govdan, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktr sana va'detfi gUnler Hakk'n,.
Kim bilr belki yarin, belk yarindan da yakin,

Bastigin yerlri “toprak!" Diyerek geme, tan:
D ltindaki binlerce kefenstz yatani

Son gehit oglusun, Incltme, yazikir atan:
Vorme, dlnyalan alsan da, bu cennet vtan,

Kim bu connt vatanin ugruna olmaz K foda?
§llheda fskuracak toprag siksan, §Uhedal
Gani,canans butdn varmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cOda.

Ruhumun senden, ahi sudur ancak emel:
Degmesin mabedimin g6dsdne namahrem el
Bu ezanlar ezanlarekl sahadefler dinin femell
Ebe!yurdumun Ustlnde benim nfemel,

O zaman vecd flo b snedo odorvarse-agim,
Her carihamdan, i, baganip Kkanl yagim,
Fighine ruhvt mierred gibi yerden na'gim;
(0 zaman yUkselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl il
Ol artk dokdlen kanlarmin hepsf helal
Ebedlyen sana yok, rkima yok lzmihlal:
Hakkidr, o yasamis bayragimin hlrrye;
Hakkidir,HakK'a tapan, milleimin Istfall
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SUNUS

Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni
kusaklarla  bulusturmada ve gelecegin etkili
bireylerinin yetistirilmesinde en 6nemli isleve sahip
olan  kurumlardir.  Okullarin  bu islevlerini
s gerceklestirmesini saglamada, etkili bir planlamanin
yani sira planlarin gerceklestirilmesini saglayacak

orgiitsel  kiiltlire sahip donanimli  caligsanlara

gereksinim duyulmaktadir.

Planlamanin her agsamasinda gorev ve sorumluluk alan 6gretmen ve okul yoneticileri,
sorumlulugun paylasilmasinin yaninda, birlikte is yapma ve basarma duygularini paylastikca,
okullar daha ¢aligilabilir kurumlar olma yolunda ilerleyeceklerdir.

Okulun vizyon ve amaglarinin istenilen diizeyde gerceklesmesi, okulun etkililigini
artirmaktadir. Etkili okullar, okul toplumunun tim bilesenlerini egitimin amaglarinin
gerceklesmesini saglayacak sekilde ise katma becerisine sahip olan okullardir.

Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarina ve bugiinii gérmelerine
olanak saglayan ¢ok 6nemli bir siirectir. Bu siirece herkesin katilimini saglamak, okulydnetimi
ve okul toplumunun birincil gorevi olarak kabul edilmektedir.

Temel ve Kebire Calik imam Hatip Ortaokulu ailesi olarak emanetimiz olan
cocuklarimizi1 vatanini milletini seven, ¢evresine ailesine ve kendisine faydali bireyler olarak
yetistirmenin gayretindeyiz. Milli ve manevi degerlerimiz vazgecilmez hedefimizdir. Bu
sekilde gelecegimizi inga etmenin gayreti icindeyiz.

Temel ve Kebire Calik imam Hatip Ortaokulu, egitim-dgretim kadrosuyla, gelecegi
planlamanin 6neminin farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Amag daha
kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tiim c¢alisanlar1 bu amaci gerceklestirmenin
sorumlulugunu almadaki istekliliklerini acik yiireklilikle dile getirmektedirler. Eksikliklerin
fark edilip en kisa zamanda diizeltilmesi, herkesin aklini ve enerjisini ise katan bir anlayisin

etkin hale getirilmesi, basarimizin odak noktasinda yer almaktadir.
KENAN CICEK
OKULMUDURU

4



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asadida verilen siralama
dikkate alinmalidir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZi
2.1.  Kurumsal Tarihce
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi
2.4.  UstPolitika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus I¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklar
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

3.2.Vizyon
3.3.Temel DeGerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

4.1. Amaclar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/SeKkil/Grafikler/EKler



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
KENAN CICEK OKUL MUDURU YAVUZ BAYRAK MUDUR YARDIMCISI
HASAN HUSEYIN AKBULUT FEN BILIMLERI NUR SELALE CICEK REHBEROERT
MELEK INAN BOZO MEROGLU GORSELSANATLAR CEMAL BINAY SOSYAL BILGILER
HACER YARIMBAS BILISIM TEKNOLOJILER |AYDIN SAHIN OKAILE B BSK

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamis Pr. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif kathmini saglamak lizere paydas anketi, toplanmis ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecede ydnelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve dederlendirmeler yapiimistir.

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Trabzon valiligi olurlari ile 2012/2013 Egitim ve Ogretim yilinda hizmete ag¢ilmistir.
Okulumuz Dr. Ibrahim Ustadmeroglu okulunun merkeze uzak olmasi miinasebetiyle ilge
Milli Egitim miidiirtimiiz Sayin Ayhan YILDIRIM Bey ve Okul Miidiiriimiiz Muharrem
Liitfii PEHLIVAN" 1n gayretleri sonucu Degirmendnii mevkiindeki Yavuz Selim
[Ikdgretim Okulu biinyesine nakledilmesi saglanmustir. 2019-2020 Egitim dgretim yili
itibariyle kendi binasina tasinmis ve yeni okul binasinda egitim ve Ogretimini
siirdiirmektedir. Yeni binasina tasinmasi ile birlikte Yomra imam Hatip ortaokulu olan
okul ismi ; okul arsasin1 bagislayan hayir sever Calik ailesi onore edilmesi amaci ile
“Temel ve Kebire Calik imam Hatip Ortaokulu” olarak degistirilmistir. Okulumuzda

5,6,7,8. smiftan licer adet sube bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan tilkenin
kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2019 yilinda tiim okul ve
kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup, okulumuzun 2019-
2023 tarihli Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlhig1 Strateji Gelistirme Baskanlhiginin 16.09.2013 tarihinde“2013/26 sayil
Genelge” ile yayimladig1 “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda 2019-
2023 stratejik planlama ¢alismalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢calismalar sayesinde okulumuz personelinin gérev ve
sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin
benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdirilebilir y6netim anlayisinin gelismesine katki

saglanmistir.

Siirec¢ icerisinde karsilasilan en 6nemli giicliik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik ytiriitiilen ¢alismalarin zaman
zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan hazirhk
doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iliskin
farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve tist yonetim katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ¢alismalarin
devam ettirilerek siirdiirtlebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve
stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek lizere gostergeler olusturulmustur.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimlilik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak” bashgi altinda o T.C. Anayasasi o Midirligimiiziin e Diger
siralanan Kanun, Kanun Hiikmii nde e 1739Sayili Milli egitim hizmetlerini kurumlarla is
Kararname, Tiiziik, Genelge ve Temel Kanunu mevzuattaki birliginde, yetki
Yonetmeliklerdeki ilgili hitkiimleri yerine e 652 Sayill MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun alaninin
getirmek Gorevleri Hakkindaki olarak genisletilmesi

e “Egitim-6gretim hizmetleri, insan Kanun Hiikmiinde ylritmektedir. e Mevzuat
kaynaklarinin gelisimi, halkla iliskiler, Kararname Diger kurumlarla is itibariyle Okul
stratejik plan hazirlama, stratejik plan o 222 Sayili Milli Eg itim birlig i gerektiren Miidiirlerinin
izleme- degerlendirme siireci is ve Temel Kanunu (Kabul calismalarda gerek yetkilerinin
islemleri” faaliyetlerini yiiriitmek. No: 5.1.1961, RG: tabi oldug umuz artirilmasi

¢ Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum 12.01.1961 / 10705- mevzuat gerekse e Egitim
kuruluslari ve 6zel sektdrle mevzuat Son Ek ve Degisiklikler: dig er kurumlarin uygulamalari
hiikiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet KanunNo:12.11.2003/ mevzuatlari arasinda konusunda

alanlarini kapsamak kosuluyla protokoller
ve diger is birligi calismalarini yiirtitmek
Ortadgretim 68rencilerinin okula kayit,
sinif gecme, devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk calismalar vb. is ve

islemleri

5002, RG: 21.11.2003

657 Sayil Devlet
Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil 11

Idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki

Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Say1li Zorunlu
ilkdg retim ve

Egitim Kanunu

5018 sayii Kamu

Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel
Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla

Eg itime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Eg itim
Mudurlikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)
Milli E§ itim Bakanlig 1
Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul O ncesi Eg itim ve
{Ikogretim  Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal

Etkinlikler

Yonetmeligi
MEBEgitimKurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.
Tabi oldug umuz
mevzuatin
kapsamy,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal

kiltirtt miiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikh olmasina
ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkl ¢alismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

ulusal diizeyde
tanitim
calismalari
yaparakdgrenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

¢ Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari
yerine
“giincelleme”
¢alismalarina
yer verilmesi

¢ Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
glivende
hissedebileceg
i sekilde
yeniden
dlizenlenmesi
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2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Ut politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbagskanhgi Programi,
e OrtaVadeli Program,

e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,
o Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plany,

e [IMilli Egitim Mudiirliigix Stratejik Plany,
e [lce Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile
¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili B6liim /Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde bii tgenin etkin
5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu e 9.Madde, ve verimli kullanim Stratejik Plan
e 41 Madde Hazirlama
' [zleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik s
- . 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timi S 1 Plan hazirl
Yonetmelik (26 Subat 2018) tratejik Flan hazirlanmast
2024-2026 Orta Vadeli Program Tlimii Biitgecalismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biitce Yil1 Sunusu Tlimii Biitgecalismalarn
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Turkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim istatistikleri | |16l ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu umu Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Takvimi
. L MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tlimii Teskilatna Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tumi 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlari Hakkinda Yonetmelik bir mali y1l icin ifade edilmesi
_ Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak FaaliyetRaporu Tiimii hedeflerin gerceklesme
Hakkinda Yénetmelik umu durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Timi Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin
Stratejik Plan1 umu belirlenmesi
Yomra ilge Milli Egitim Mudiirliigii 2024- 2028 Téimi Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin

Stratejik Plam

belirlenmesi
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MEB, il milli eg itim mudirli g uve ilge milli eg itim mudiirlug Gistratejik planlar incelenir. Ayrica;
yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda g6z oniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde géz 6niinde bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildig i gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile
iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirdtilmesi
Sosyal, Kilttrel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yarutilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Okul Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNRIONOU RWNRIWNROURWNRONOUNRAR®KNE

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-HalKla iliskiler

PWNPR
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 sag lamanin en 6nemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini sag lar. Eg
itim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in
cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum mii diirii, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara ornek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parc¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bag li/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli eg itim mi diirlu kleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat, onlar: stratejik planlama stirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan deg erlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara stirecin bir parcgast olduklarim
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atlye ¢alismasi, toplant: gibi farkh sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi a¢isindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4'te verilmistir
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Paydaslarin Tespiti

Paydas Tablosu

Paydas
Ad1

icPaydas
DisPaydas

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Yomra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii v

Okul Miidiirtimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

2222 2]

Personelimiz

flce Miiftiiligi

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar1

[\S AN ) DN W W] K| || | | nln

[\S AN ) DN | W W | | | n| n|nln

NS AN o) DN | W W | | | | n|nln

<] 212 2122/ 2]

Ilge Belediye Baskanhig1

W

Diger Kurum ve Kuruluslar N

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Ic Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

TEMEL VE KEBIRE CALIK iMAM HATIiP ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK

PLANTI (2024-2028)

“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
A = x| B R =
Sira MADDELER EE| £ 2 23| E
No s = S £ (S 5 =
=y s = |2 S
5 s | 2|8 2
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %70 %15 | 0 %15 | 0
gorilisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %08 %10 | O %10 | 0
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince %35 %15 | O %15 | %40
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %65 %10 | %10 | %10 | %5
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %65 %25 | 0 %10 | O
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin %40 %25 | %15 | %10 | %10
gorigleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde %50 %25 | 0 %20 | %5
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler %50 %21 | %12 | %6 | %9
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %75 %10 | %10 | %5 | O
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %85 %5 %5 %0 | %5
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %55 %30 | %5 %10 | 0
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve %45 %25 | %15 | %10 | %5
giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %70 %10 | %10 | %10 | %0

faaliyetler diizenlenmektedir.
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TEMEL VE KEBIiRE CALIK iMAM HATIiP ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI

(2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
=
Sir Q 5 § 5 5 o =
a MADDELER E¢ | E = g 5
= < - < =] =
No S = S “ S =2 =
s = s N g = =
g °® 5 8 = =
=

1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin %40 %30 %15 %15 0
katilimiyla alinir.

2 iI]{;ﬂ]ii'ndakl tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda %70 %20 %10 0 0
He_r tii.rh'i. Odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve %50 %5 %15 %10 0
objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %75 %15 0 %10 0

5 Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani %50 %20 %10 %15 %5
tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli %60 %25 0 %15 0
donanima sahiptir.

7 Oku_lda gall§‘anlara yonehk sosyal ve kiiltiirel %50 %20 %10 %10 %10
faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %70 %30 0 0 0
yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu

? etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. %45 %40 0 %15 0

10 Yogetlcllc;r%mlz, yaratici ve yenlllkgl diisiincelerin %70 %15 %15 0 0
iiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
11 | iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla %50 %35 0 %10 %5
paylasir.

12 Oku}uqudg sadece ogret.mfanlerm kullanimina %25 %20 0 %30 %25
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve %65 %15 0 %15 %5

kendimi giincellerim.
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TEMEL VE KEBIiRE CALIK iIMAM HATiP ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK

PLANI (2024-2028)

“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET

FORMU
KATILMA DERECESI
g7 = rR R =
Sira No MADDELER s 2 =S S| 2 Z =
£E) 2 :|§% %
S E g S|° % <
3 = =1 =]
g 5| 3 2
=
Thtiyag duydugumda okul %80 | %l | %l 0
1 calisanlariyla rahatlikla 0 0
goriigebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim %60 P2 | %1 | %10 | O
zamaninda §greniyorum. 0 0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda %45 %1 | %1 | %20 | %10
rehberlik hizmeti alabiliyorum. 5 0
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim %65 D2 | %1 | %5 |0
dikkate aliniyor. 0 0
Ogretmenler yenilige acik olarak %55 %2 | %1 | %5 |0
5 derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 5 5
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karst %45 %3 | %1 | %5 905
giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 0 5
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda | %50 %2 | %l | %10 | %5
goriiglerimiz dikkate alinir. 0 5
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi %55 %1 | %1 | %10 | %5
8 ile okulun internet sayfasini diizenli 5 5
olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve %70 %2 | %S | %5 0
9 Ogretmenleriyle iyi anlastigini 0
diistiniiyorum.
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden | %75 %1 | %1 |0 0
10 . >
yeterli donanima sahiptir. 5 0
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. | %65 D2 | %5 | %5 0
5
Okulun binasi ve diger fiziki %60 P2 | %1 | %10 | O
12 A e
mekanlar yeterlidir. 0 0
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okula ait kurum i¢i analiz verileri tablolarda verilmistir.

OKUL SINIF OGRENCI SAYILARI

Simif/Sube Erkek Ogrenci Sayis1 | Kiz Ogrenci Sayist Siif Toplami
S/A 7 10 17
5/B 7 10 17
5/C 10 9 19
6/A 14 17 31
6/B 12 20 32
6/C 16 17 33
7/A 16 14 30
7/B 12 19 31
7/C 10 17 27
8/A 15 11 26
8/B 15 12 27
8/C 11 15 26

TOPLAM 145 171 316
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OGRENCI DEVAMSIZLIK ISTATISTIK

2023 - 2024 EGITIM OGRETIM YILI

DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI

0,5-5,5 GUN ARASI

6-10,5 GUN ARASI

11- 19,5 GUN ARASI

20 VE UZERi GUN ARASI

OGRENCI
SINIF SAYISI OZURLU | 6zURSUZ | 6ZURLU | 6zURSUZ | 6zORLD | 6zURsUZ | 6zORLD | 6zURsUZ

Kk e [T |« e [k e [k e [k Je |k Je |k e K E |k e
5.SINIF 29 |24 |53 |10 |15 |16 |13 |5 |4 |3 |8 0o |t |4 |2 1 o |3 |o
6.SINIF 24 |42 09 |28 |25 |33 |23 |10 |10 [13 |15 |5 |1 |4 |1 0 11 |1
7.SINIF 50 |38 [gg |28 |19 [31 |19 |8 |10 |12 |13 |5 |6 |3 |4 |o |o |3 |1
8.SINIF 38 |41 |59 |22 [28 [8 |8 [6 |7 |12 |16 [4 |3 |1 |6 |13 |o |o |3
TOPLAM 171 145 356 | 88 87 88 63 29 31 40 52 14 11 27 20 1 1 9 6

2022 - 2023 EGITIM OGRETIM YILI
DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI

SERENC 0,5-5,5GUNARASI | 6-10,5 GUN ARASI 11-19,5GUNARASI | 20 VE UZERi GUN ARASI
SINIE SAYISI OZURLD | OzURSUZ | GzURLU | 6zURsUZ | 6zORLD | 6zURsUz | 6zURLD | 6ZURsUZ

K E T K E K E K E K E K E K E K E K E
5.SINIF 44 |39 (83|22 |17 |29 |29 |5 |6 |6 |7 2 |3 |3 o 1 1 o o
6.SINIF 48 |40 /88 |28 |21 |31 |25 |6 |3 |5 |o |2 |2 |2 |4 o o |3 |o
7.SINIF 41 |41 (82|20 |24 |31 [25 |6 [3 |5 |9 |2 |2 |2 |4 o o |3 |1
8.SINIF 64 |36 |100/36 |16 |39 |20 |5 |8 |11 |8 |4 |4 |2 |6 |1 1 |4 o
TOPLAM 197 |156 (353|106 | 78 |130 |97 |22 |24 |28 |30 |10 |11 |9 |14 |2 10 |1
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Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Basari Verileri

Eskrim dalinda il 1. ligi Badminton dalinda il 4. Ligd, il 3. ligi Futbol dalinda il 4. 1igi derecelerimiz

bulunmaktadir.

CALISAN BILGILERI TABLOSU

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiri ve Miidar Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 7 14 21
Rehber Ogretmen 0 1 1
idari Personel 0 (] 0
Kurani Kerim Ogreticisi 0 0 0
Yardimci Personel (Memur) 0 0 0
Glvenlik Personeli 0 0 0
Temizlik Personeli 1 0 1
Toplam CGalisan Sayilari 10 15 25
GALISANLARIN MEZUNIYET DURUMLARI
Mezuniyet Alani Erkek Kadin Toplam

Yiiksek Lisans 1 0 1

Lisans 8 15 23

Yiiksekokul 0 0 0

Lise 1 0 1

TOPLAM 10 14 25
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OKUL YERLESKESINE iLiSKiN BiLGILER

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4+1 Cok Amacl Salon Var
Derslik Sayisi 12 Cok Amacli Saha yok
Derslik Alanlari (m2) 50 Kitlphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari var
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari yok
idari Odalarin Alani (m2) 60 Teknoloji ve tasarim | var
Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Mescit Var
Kurum Agik Alani (m2) 1549 Pansiyon yok
Kurum Kapal Alan(m2) 670 Gorsel Sanatlar atolyesi | var
Kurum Toplam Alan (m2) 2210 Muzik Dersligi var
Kurum Bina Oturma Alani (m2) 670 Spor Salonu var
Yapi Yiiksekligi (m) 20 Abdesthane var
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) Rehberlik Servisi var
Siginak var
Soyunma Odalari var
Arsiv var
Hizmetli Odasi var
Depo var
Kantin (m2) 60 Jenarator var
Lavabo 32
Tuvalet Sayisi 16
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Ogretmenlerin Son 5 Yila Ait Hizmet ici Egitim Verileri

2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 UL
Toplami
32 24 37 183 147 323

2.7.1.Insan Kaynaklari

KURUMUN SAHIP OLDUGU OGRETMEN NORM VE iHTiYAC DURUMU

Ders Yonetici Ders Net
Alan Adi Saati S. Norm| Kadrolu | Ucretli| Yénetici| ihtiyag
Arapca 24 0 1 1 0 0 0
Beden Egitimi 18 0 1 1 0 0 0
Din Kultlri ve Ahlak Bilgisi 82 6 4 4 0 1 0
Fen Bilimleri 48 0 2 2 0 0 0
Gorsel Sanatlar 12 0 1 1 0 0 0
ilkégretim Matematik 60 0 3 3 0 0 0
ingilizce 42 0 2 2 0 0 0
Miizik 12 0 1 1 0 0 0
Rehberlik 0 0 1 1 0 0 0
Sosyal Bilgiler 37 2 2 2 0 1 0
Teknoloji ve Tasarim 12 0 1 1 0 0 0
Tirkge 71 0 3 3 0 0 0
TOPLAM 430 8 22 22 0 2 0
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Tablo 5. Caliganlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiria Yonetmelikteki Gorevler
MiidiirYardimcisi Yonetmelikteki Gorever
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Memur Yonetmelikteki Gorevler
Yardimci Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 0
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 %50
10....Uzeri 1 %50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023 2021

2022 2023

TOPLAM 1

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlan

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Kenan CICEK Midir
Yavuz BAYRAK MidiirYardimcisi
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek HizmetYili| Toplam
1-3 Y1l 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 Y1l Din Kiiltiirix 2 2 10 4
11-15 Yil Tiirkge, Ingilizce 5 0 5
o e : ; :
20ve lizeri Soﬁie]?i%ﬁfr’ 3 2 7

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 1 2 1
Tablo 11. gretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Ozlem YILMAZ Matematik Gocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 2023006249
Semineri
Onder KARAKAYA Ingilizce ingilizce Dersi Yaz Okulu Tanitim 2023 2023002439
Semineri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 Lise 15 1
3
N
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2.7.2 Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin
sayist ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiintildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Akill Tahta Sayis1 14 14 14 0
Masaiistil Bilgisayar Sayisi 4 4 4 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 2
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
Yazici Sayisi 3 3 3 1
Fotokopi Makinasi Sayisi 4 4 4 1
TV Sayisi 1 1 1 1
Optik Okuyucu 1 1 1 1
Internet Baglanti Hizi 16 MHPS 16 MHPS | 16 MHPS FIBER

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Meka”n Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

0 gretmen Calisma Odast N 1

Ekipman Odasi N 1

Kiitiiphane N 1

Rehberlik Servisi 1

Resim Odas1 N 1

Miizik Odast v 1

Cok Amagh Salon N 1

Spor Salonu J 1
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2.7.3 Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan
yurutildigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan doénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 12000 15000 20000 25000 30000
Okul Aile Birligi 25000 30000 35000 40000 50000
Ozelidare

Kira Gelirleri 2610 4000 5200 6500 7500

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 29610 49000 30200 71500 87500

Okul/kurum biutcesinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
givenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariylailgili her tii rli
kii ¢ii k onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5000 7000 24000
KiiciikOnarim 1500 3222 10175
Bilgisayar Harcamalari 1000 2000 12000
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Sosyal Faaliyetler 1000 6700
Kirtasiye 1500 2000 1000
GENEL

2.7.4 Istatistiki Veriler

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz Dr. Ibrahim Ustadmeroglu okulunun merkeze uzak olmasi miinasebetiyle ilce Milli Egitim

miidiiriimiiz Sayi Sait YASIY AN Bey ve okul Miidiiriimiiz Muharrem Liitfii PEHLIVAN 1n gayretleri

sonucu Degirmendnii mevkiindeki Yavuz Selim {lkégretim Okulu biinyesine nakledilmesi saglanmistir.

2019-2020 Egitim 6gretim y1l1 itibariyle kendi binasina taginmig ve yeni okul binasinda egitim ve

ogretimini siirdiirmektedir. Okulumuzda 3 adet 5. simif , {i¢ adet 6. smuf, ii¢ adet 7. sinif ve ii¢ adet 8.

sinif bulunmaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimlulliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlary,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriinve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

0 Nifusartig,

0 Gog,

¢ Nifusunyas gruplarina gore dagilimy,

0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litks yagama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel

0 Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

0 Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

0 e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar (i zerinden uzaktan
egitim i mk a”nlari,

¢ Okul/kurumunsahip olmadigi
teknolojik araglar

0 Personelin ve 6g8rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

0 Personelin ve 88rencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

0 Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakl1 olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmigtir.

2.9.1. Giiclii Yonler

Ogrenciler Okulun kiiltiirel, sosyal, sportif etkinliklerdeki bagarisi
Caliganlar Personel arast iligkilerin gii¢lii olmasi

Veliler Okul - Veli igbirliginin gii¢lii olmasi

Y 6netim Stiregleri Okulda olumlu kurum kiiltiiriintin varlig

Iletigim Siirecleri Ogretmen — yonetici iletisimin iyi olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci dzgiivenlerinin az olmasi

Veliler Akademik basariya gereken onemi vermemeleri
Bina ve Yerleske Okulun fiziki mekanlarimin yetersizligi
Donanim Kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin olmayisi
Tletisim Stirecleri Velilerin okul ile iletisim konusuna yeterince 6nem vermemesi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Milli Egitim Mudirlagi ve Miftiiliik ile isbirliginin giiclti olmas:

Ekonomik Bakanlik¢a gerekli ekonomik destegin saglanmasi

Sosyolojik Okulun bulundugu cevrede asayis problemlerinin ¢ok az olmasi

Teknolojik Gerekli teknolojik altyapinin bulunmasi

Mevzuat-Yasal | Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin gerekli yasal destegi saglamasi

Ekolojik Okulumuzun ¢evresinde internet cafe, oyun salonu, meyhane vb.
mekanlarin olmamas

Tehditler

Ekonomik Bolgenin sosyo-ekonomik durumunun yeterince gelismemis olmasi

Sosyolojik Ailelerin ¢ocuklarini becerilerini goz 6niinde bulundurmadan yakin oldugu
icin Meslek Lisesine zorlamasi

Teknolojik Ogrencilerin okul disinda teknoloji ve internete ulasiminin zor olmasi

Mevzuat-Yasal | Miifredat igeriginin bazi derslerde 6grenci seviyesine uygun olmamasi

Ekolojik Mesleki tanitimlarin yetersiz olmasi ve Imam Hatip ruhuna sahip olmayan
ogrencilerin gonderilmesi
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Tablo 21. GZFT Listesi

Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
L . . . e Milli Egitim Bolgenin sosyo-
Okulun kiiltiirel, sosyal, | e Ogrenci 6zgiivenlerinin az Miidiirliigii ve ekonomik
sportif etkinliklerdeki olmast Miiftiiliik ile durumunun
basarisi e Akademik basariya isbirliginin giiclii yeterince
Personel arasi iliskilerin gereken onemi 1 gelismemis
iclii ol . olmast olmas1
giiclii olmasi vermemeleri Bakanlik Kli . .
e . R ¢ bakanlikca gerekl Ailelerin
Okul - Veliigbirliginin | e Okulun fiziki mekanlarmin ckonomik cocuklarini
giiclii olmast yetersizligi destegin becerilerini g6z
Okulda olumlu kurum | e Kiiltiirel ve sportif faaliyet saglanmas oniinde
kiiltlirtiniin varligi alanlarinin olmayisi « Okulun bulundugu bulundurmadan
Ogretmen — yonetici « Velilerin okul ile iletisim d . }’a_kln oldugu
iletigimin iyi olmast konusuna yeterince 6nem geviace anys igin Meslek
?’ problemlerinin Lisesine
vermemest ¢ok az olmasi zorlamasi
e Gerekli teknolojik Ogrencilerin
altyapimin okul diginda
teknoloji ve
bulunmast .
R internete
* Din Ogretimi ulagiminin zor
Genel olmasi
Midiirligiiniin Miifredat
gerekli yasal igeriginin bazi
destegi saglamasi qi:rslerfle
o Okulumuzun ogrenct
) seviyesine
gevresinde uygun olmamasi
internet cafe, oyun Mesleki
salonu, meyhane tanitimlarin
vb. mekanlarm yetersiz olmasi

olmamasi

ve Imam Hatip
ruhuna sahip
olmayan
Ogrencilerin
gonderilmesi
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GZFT analizinin yalmizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon c¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Milli Egitim Midiirligii ve Miiftiiliik ile
isbirliginin gii¢lii olmasi

Bolgenin sosyo-ekonomik durumunun
yeterince gelismemis olmasi

Okulun fiziki mekanlarmin yetersizligi

Kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin olmayisi
Velilerin okul ile iletisim konusuna yeterince

Onem vermemesi

Giiclii Yonler Bakanlikg¢a gerekli ekonomik destegin Ailelerin ¢ocuklarini becerilerini g6z
saglanmasi onitinde bulundurmadan yakin oldugu
Okulun bulundugu ¢evrede asayis i¢in Meslek Lisesine zorlamasi
problemlerinin ¢ok az olmasi Ogrencilerin okul diginda teknoloji ve
Gerekli teknolojik altyapinin bulunmasi internete ulasiminin zor olmast
Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin gerekli Miifredat igeriginin baz1 derslede
yasal destegi saglamasi Ogrenci seviyesine uygun olmamasi
Okulumuzun ¢evresinde internet cafe, oyun Mesleki tanitimlarin yetersiz olmast ve
salonu, meyhane vb. mekanlarin olmamasi Imam Hatip ruhuna sahip olmayan

ogrencilerin gonderilmesi

Ogrenci dzgiivenlerinin az olmasi Okulun kiiltiirel, sosyal, sportif

Zayif Yonler Akademik basariya gereken 6nemi vermemeleri |etkinliklerdeki basarisi

Personel arasi iligkilerin gii¢lii olmast
Okul - Veli igbirliginin gii¢lii olmas1
Okulda olumlu kurum kiiltiiriiniin varlig1
Ogretmen — yonetici iletisimin iyi
olmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
strecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.
Tablo 23’te farkli durum analizi bulgularn i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alani

orneklendirilmistir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme

¢alismalarinda eksiklikler HERETREE SO

etkin bir sistem kurulmasi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

saptanmistir.
.. Ailelerile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
O giansla ogrenme St.:.lllerl Is birlikci 6g retim tekniklerine
arasinda en yiiksek ytlizde o : :
: . " o . agirlik verilmesi
Okul Ici Analiz (%80) sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel deg erler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dog
rultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amagclarini,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum mii diirii ), stratejik plan doneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiini
almahdir.

Geleceg e bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel deg erler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir calisma

felsefesini ve deg erleri esas almaliy1z?

U st yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1. Misyonumuz

Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; milli ve ahlaki degerlerle
donanmus, iilkesine , ¢evresine ve ailesine faydali, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri
taniyan benimseyen, kendini ifade edebilen her tiirlii goriis ve diisiinceye saygi ile yaklasabilen tim

canlilarin haklarina saygi gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan 6grenciler yetistirmektir.
3.2. Vizyonumuz

Cevresinde olanlar algilayabilen, sorunlar1 belirleyip ¢6ziim iiretebilen, toplumun ahlaki ve kiiltiirel
degerlerine sahip ¢ikabilen, &zgiiveni yiiksek, iilkesine, milletine ve insanliga hizmeti ibadet sayan bir

nesil nesil yetistiren giizide bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diislincelerine
deger veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayismin uygulanmasi sonucu
gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde
degerlendiririz,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip caligmalariyla saglanacagi anlayis1 kabullenilerek ekip
caligmalarina gereken 6nemi veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle saglanacagina
naniriz,

Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gergeklestirildiginde
basar1 saglanacagina inaniriz,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisii tantyip takdir ederiz.
Personelin tiim potansiyelini kullanabilecegi ¢alisma ortami saglanir.

Calisanlara problemin bir pargasi olmak yerine, ¢dziimiin bir pargasi olunmasi anlayisi benimsetilir.
Hizmetlerin sunumunda ig gorenlere kalitenin gelistirilmesinin biitiin personelin isi oldugu anlayis ve

yaklagim1 benimsetilir.
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4,AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve bu
amagclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirttilir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
dontistimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. iddiali ama gercgek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir ¢cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmahdir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma
0zgl isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amagclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az li¢, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gercgeklestirilmesine yo6nelik 0Ongorilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumlu olmalidir. Agik, anlasilabilir,
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somut, o6lcllebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef

gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi acisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin
gosteren ve performansinin ol¢iilebilir 6l¢ctimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini o6l¢gmeyi mimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

¢ Birfaaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarim belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
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Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, stirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara

atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayis1
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayis1 vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini dlcer. Bir baska degisle tretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1i gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 olger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Ama¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 géstergelerine yer
verilir.

e [Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonuc¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yuksekogretime gecis orani

¢ Disiplin cezalari orani
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Kalite Géstergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Ciktiile bu giktiyi elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade

eder.

Mevcut kaliteyi koruyarak dgrenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)

Performans Gostergeleri:

Olciilebilir say1 ve nitelikte olmalidur.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmahdir.

Bir gosterge icinde oOlgiilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge
verilerinin nasil temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden
otomatik olarak temin edilebilir veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak
da sisteme alinabilir.

Gosterge, 6nceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da
kullanilacak bir gosterge ise gosterge degerine iliskin ge¢mis egilim dikkate alinir.
Gosterge degerleri tercihen kiimilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. Gosterge
degerlerinin kiimtilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot
olarak ayrica belirtilir.

Gostergelerin baslangi¢ degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o
yila kadar elde edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangic yilina ait
deger de olabilir.

Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi
mevcut operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari,
miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.
Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢iim
icin bir yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin
mevcut durum verisine plan dénemi icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef
degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 goézden gegirilir.
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Amacg1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donammli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1

Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Rapor
Sikhig1

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026| 2027| 2028

Degeri**

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran égrenci orani (%)

25

100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden o0grencilerin katilim
sagladig: derslerin not
ortalamasi

25

75 85 90 95 100 100 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci oran (%)

25

0,0082 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri dziirlii
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

25

0,0082 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek bir
birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Ogrenci 6zgiivenlerinin az olmasi

Devam-devamsizligin veli tarafindan takip edilmemesi

Kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin olmayisi Velilerin okul ile iletisim konusuna yeterince 6nem
vermemesi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

3000

Tespitler

T1 Ogrencilerin girecekleri sinava hazir olmalari icin Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina ihtiyaglari oldugu gozlenmistir.

T2 Ogrencilere ve velilere devamsizlik durumunun riskleri ve devamin éneminin
acikca ifade edilmesi gerektigi anlagilmistir.

ihtiyaglar

1 DYK’lerin ilce merkezinde olmasi durumunda 6grencilere ulasim desteginin
saglanmasi.

2 Devamsizlik durumlariyla alakali islevsel bir veli bilgilendirme sisteminin kurulmasi

gerekmektedir.
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Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
bitlincil ¢calismalar ylrutulecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangic

2024 | 2025| 2026, 2027, 2028

Degeri**

PG 2.1.1 Matematik dersi
y1l sonu puani ortalamasi

15 78,97 79 81 83 84 85 6 ay 12 ay

PG 2.1.2 Tiirkce dersi yi1l
sonu puani ortalamasi

15 89,24 90 92 93 94 95 6 ay 12 ay

PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10 75,58 76 78 79 81 84 6 ay 12 ay

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10 77,29 78 82 85 87 90 6 ay 12 ay

PG 2.1.5 Yabanal dil dersi
y1l sonu puani ortalamasi

10 76,34 77 79 80 82 84 6 ay 12 ay

PG 2.1.6 Ogrencibasina
okunan Kkitap sayisi

10 10 12 14 17 18 20 6 ay 12 ay

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

10 0 1 1 2 2 3 6 ay 12ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
d6gretim yi1linda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

10 30 30 35 40 45 50 6 ay 12ay

PG 2.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil
agirhikh egitim alan
ogrenci orani

10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

R1 Okul 6grencilerinin yaridan fazlasinin okulumuzun yakininda bulunan Kuran

Riskler .
Kursundan geliyor olmasi.
R2 Ogrenci sayisinin az olmasi sebebiyle proje ve etkinliklere katilacak 6grencilerde
cesitlilige gidilememesi.
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.
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Maliyet Tahmini 6500

T1 Okul kiitiiphanesinin yeterli donanimda oldugu fakat istenilen diizeyde islevsel

Tespitler olmadig1 anlasimistir.

T2 Ogrencilerin yeterli tesvik olmadiginda kiiltiirel, sanatsal etkinliklere ve yarismalara
katilmakta isteksiz oldugu gorilmiistir.

T1 Ogrencileri etkinlik ve yarismalara tesvik edebilmek adina édiil sisteminin kurulmasi
ihtiyaglar gerekmektedir.

T2 Siniflarin kiitiiphane ziyaretlerinin bir program dahilinde olmasi gerektigi
anlasilmistir.
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Amacg 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonliigelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

EtKisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhg | Sikhig

PG 2.2.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 150 200 250 350 400 450 6 ay 12 ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
ogretim yi1linda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
c¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20 150 200 220 240 260 280 6 ay 12 ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve 20
o6gretim y1linda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orami (%)

50 70 90 100 110 120 6 ay 12 ay

PG 2.2.4 Okulda bir egitim 20
ve 6gretim y1linda
geleneksel ¢ocuk oyunlar:

alt bashginda en az bir St <40 e st &5 et ey Lzey
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.2.5 Okulda bir egitim 20
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yoénelik olarak 2 g L = AL &3 OEy 128y
diizenlenen alan/mekan
sayIsL
Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili timm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).
Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
is birligi Yapilacak Birimler birimlerdir.
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Riskler
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlar: artirilacaktir.
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S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi

yapilacakti

Maliyet Tahmini 6700

T1 Geleneksel cocuk oyunlari alani olmasina ragmen alanin yeterli seviyede
Tl kullanilmadigi tespit edilmistir.
T2 Merkezi etkinliklere katilmakta ulasim sorunu yasanmaktadir.

T3 Okul biinyesinde yeterli sayida yarisma organize edilmemektedir.

i1 Ogrencilerin merkezi etkinliklere tasinmasi i¢in gerekli yeterlilikleri olan araglara
ihtiyaclar ulasiimalidir.

12 Ogrencilerin etkinliklere daha fazla katilmasi i¢in tesvik programi olusturulmaldr.
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Amacg 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Egitim ve ogretimin saghikli ve giwenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig) ve givenligi
gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig

Rapor
Sikhg

PG3.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10

6 ay

12 ay

PG3.1.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli
orani

10

150

200

225

250

275

300

6 ay

12 ay

PG3.1.3.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen sayisi

10

200

220

240

260

280

300

6 ay

12 ay

PG3.1.4. Saghklh beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

10

150

225

250

275

300

6 ay

12 ay

PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

10

200

240

280

320

360

70

6 ay

12 ay

PG3.1.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10

6 ay

12 ay

PG3.1.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

10

200

220

240

260

280

300

6 ay

12 ay

PG3.1.8. [Ikyardim
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen sayisi

10

80

90

100

110

150

65

6 ay

12 ay

PG3.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen sayisi

10

80

90

100

110

150

65

PG3.1.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

10

3

5

8

9

10

11

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
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ve gida givenligj gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber dgretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 68rencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.

S3. Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlarzi ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6.Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

22500

Tespitler

T1 Ogretmen sayisinin ndbet bélgesine orani diisiik oldugu icin nébetlerde
aksakliklar yasanabilmektedir.

T2 Ogretmenlerin uzaktan egitim seminerlerine yeterli katilim1 géstermedikleri
gorilmustir.

T3 Velilerin okulda ve uzaktan yapilan egitimlere yeterli sayida katilim

gostermedikleri gozlenmistir.

ihtiyaglar

[1 Okulumuza Rehber 6gretmen atamasi yapilmahdir.
2 Ogretmenlerin daha fazla sayida egitim almalar1 gerekmektedir.
i3 Velilerin egitimlere daha fazla oranda katilim saglamalari gerekmektedir.
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Amacg3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir

Hedef 3.2 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| gikhg | Sikhg

t’lf;')z'l' Elektrik tiketimi 25 123175 | 39.000 | 48.456 | 26.238| 28.807| 27.489| 6ay | 12ay

PG3.2.2. Su tiiketim

miktar1 (m3) 25 250 420 280 310 320 325 6 ay 12 ay

PG3.2.3. Dogalgaz/

akaryakit /kémiir tiiketim 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.2.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat 25 8 9 10 13 15 17 6 ay 12 ay

sayisi/orani

Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tu”ketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tu”ketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimlilig i artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimlilig i ile ilgili farkindalik
calismalariyapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yo nelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yo nelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin
calismalaryapilacaktir.

Maliyet Tahmini

23000

Tespitler

T1 Okul binasiin kapasitenin ¢ok tizerinde olmasi, kontrol edilecek alanlarin
fazlaligl ve olumsuzluklara sebebiyet vermektedir.

T2 Binanin biiylik olmasi gereksiz enerji giderlerine sebebiyet vermektedir.

T3 Okulumuz kirsal kesimde yer aldigindan tesisat arizalarinda sorunun ¢éziimii
icin usta bulmakta ve mali giderlerin temininde sorunlar yasanmaktadir.

ihtiyaclar

[1 Okul kapasitesinin kiiciiltiilmesi yoluna gidilip enerji tasarrufu yapilmasi
gerekmektedir.

[2 Tadilat giderleri igin Il Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilmelidir.
[3 Kiigiik onarim isleri icin gereken biitce olusturulmali, okul aile birligi etkin
kullanilmalidir.

4 Ogrencilere tasarruf bilinci iyice yerlestirilmelidir.
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Amac4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapo
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 SIkhg | r
Sikhg
1
PG 4.1.1 Hizmet ici egitim 13 24 25 26 27 28 29 6a 12
alanyodnetici ve 6gretmen y
sayisl1 ay
PG4.1.2 Egitim alan yardimci
personel sayisi 12 L 1 L 5 L L ey 21132,
PG 4.1.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen 13 15 15 17 16 17 17 6ay 12
sayisl ay
PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararasi
projelere katihm 12 12 14 16 17 18 20 6 ay 12
saglayandogretmen sayisi ay
PG 4.1.5 Ogretmenlere yonelik
diizenlenen egitim sayisi 1 5 € 5 L = 12 Oy ;}2,
PG 4.1.6 Yoneticilere yonelik
diizenlenen egitim sayisi 12 E = 2 € v e ety ;}2,
PG 4.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/ 13 1 2 3 4 5 6 6ay 12
tamamlayan 6gretmen ay
ve
yonetici sayis1
PG 4.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan 12 0 1 2 2 2 2 6 ay 12
dgretmen ve yonetici sayisi ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir

(Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari vb. gibi).

GG birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S10kul y o neticilerinin ve 0" g retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye y o nelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, dig er kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimcipersonelin go rev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari sag lanacaktir. S3

Okul o' gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve o' g retmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi du zeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul y o neticilerinin ve 0" gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik du” zeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

3500

Tespitler

T1 Okulumuz liderliginde hizmet i¢i egitim verilmemistir.

T2 Ogretmenlerimizde istege bagh seminerlere katilmada oran diisiik kalmistir.
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ihtiyaglar

[1 Okulumuzda yilda en az bir kere egitim verilmesi uygun olacaktir.

2 Ogretmenlerimizin istege bagh egitimlere katilmalari tesvik edilmelidir.

Amacg4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef4.2 Temel eg itimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* | Degerivs | 2024 | 2025| 2026 2027 2028| ¢\ | Sikii

PG 4.3.1. Iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

33 2 2 3 4 5 5 6ay | 12ay

PG 4.3.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

33 75 75 80 85 85 90 6 ay 12 ay

PG 4.3.3. Altyapive
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

34 4 3 3 2 1 0 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin

Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢cin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 3700

Tespitler

T1 Okulumuzda Bilisim Teknolojileri sinifinin olmamasinin giiniimiiz sartlarinda
bilisim egitimi vermekte sikintilar dogurdugu anlasilmistir.

T2 Bina boliimlerinin fazla olmasi ve okul aile birligi hesabinin istenen diizeyde
olmamasi tadilat ihtiyaglarinin giderilmesinde sorunlara yol agmaktadir.

T2 Tim subeler i¢in etkilesimli tahtanin kurulu oldugu, okul kiitiiphanesinin

donaniminin yeterli oldugu goriilmiistiir.

51




ihtiyaclar

[1 Okula en az on bilgisayarlik bir bilisim teknolojileri sinifi kurulmahdir.

2 Okulun bazi donanim eksikleri ve tadilatlar icin yiiksek miktarda 6denegin olmasi
gerekmektedir.
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar:1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmakicin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit

edilir. Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler

daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak dngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 asmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, il/ilce Milli Egitim Midiirliigii

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ;(2111)11;3
Amag 1 3000 5000 7000 9000 10000 34000
Hedef1.1 3000 5000 7000 9000 10000 34000
Amag 2 13200 17200 19200 21200 25200 96000
Hedef2.1 6500 8500 9500 10500 12500 47500
Hedef2.2 6700 8700 9700 10700 12700 48500
Amag 3 45500 51500 53500 57500 61500 269500
Hedef 3.1 22500 25500 26500 28500 30500 133500
Hedef 3.2 23000 26000 27000 29000 31000 136000
Amac 4 7200 8700 10200 12700 14700 54000
Hedef 4.1 3500 4500 5500 6500 7500 27500
Hedef4.2 3700 4200 5200 6200 7200 26500
Genel Yonetim Giderleri 20000 30000 40000 45000 50000 59000

TOPLAM

88900

112400

129900

145400

161400

638000
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4.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bag i olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilagtirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin glincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi
ve uygulama sirasinda strekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig 1 ve
analiz edildigi tekrarl bir stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetleriniolusturur.
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