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SUNUŞ 

 

 

 
Okullar, değişen dünyanın dinamiklerini yeni 

kuşaklarla buluşturmada ve geleceğin etkili 

bireylerinin yetiştirilmesinde en önemli işleve sahip 

olan kurumlardır. Okulların bu işlevlerini 

gerçekleştirmesini sağlamada, etkili bir planlamanın 

yanı sıra planların gerçekleştirilmesini sağlayacak 

örgütsel kültüre sahip donanımlı çalışanlara 

gereksinim duyulmaktadır. 

Planlamanın her aşamasında görev ve sorumluluk alan öğretmen ve okul yöneticileri, 

sorumluluğun paylaşılmasının yanında, birlikte iş yapma ve başarma duygularını paylaştıkça, 

okullar daha çalışılabilir kurumlar olma yolunda ilerleyeceklerdir. 

Okulun vizyon ve amaçlarının istenilen düzeyde gerçekleşmesi, okulun etkililiğini 

artırmaktadır. Etkili okullar, okul toplumunun tüm bileşenlerini eğitimin amaçlarının 

gerçekleşmesini sağlayacak şekilde işe katma becerisine sahip olan okullardır. 

Stratejik planlama, kurumların geleceği doğru planlamalarına ve bugünü görmelerine 

olanak sağlayan çok önemli bir süreçtir. Bu sürece herkesin katılımını sağlamak, okul yönetimi 

ve okul toplumunun birincil görevi olarak kabul edilmektedir. 

Temel ve Kebire Çalık imam Hatip Ortaokulu ailesi olarak emanetimiz olan 

çocuklarımızı vatanını milletini seven, çevresine ailesine ve kendisine faydalı bireyler olarak 

yetiştirmenin gayretindeyiz. Milli ve manevi değerlerimiz vazgeçilmez hedefimizdir. Bu 

şekilde geleceğimizi inşa etmenin gayreti içindeyiz. 

Temel ve Kebire Çalık İmam Hatip Ortaokulu, eğitim-öğretim kadrosuyla, geleceği 

planlamanın öneminin farkında olan bir kurum olma yolunda hızla ilerlemektedir. Amaç daha 

kaliteli bir eğitim olunca, okulumuzun tüm çalışanları bu amacı gerçekleştirmenin 

sorumluluğunu almadaki istekliliklerini açık yüreklilikle dile getirmektedirler. Eksikliklerin 

fark edilip en kısa zamanda düzeltilmesi, herkesin aklını ve enerjisini işe katan bir anlayışın 

etkin hale getirilmesi, başarımızın odak noktasında yer almaktadır. KENAN ÇIÇEK 

OKUL MÜDÜRÜ 
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İÇİNDEKİLER 

 

İçindekiler bölümü hazırlanırken ve planın sayfa tasarımı yapılırken aşağıda verilen sıralama 

dikkate alınmalıdır. 
 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

1.2. Planlama Süreci 

2. DURUM ANALİZİ 

2.1. Kurumsal Tarihçe 

2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 

2.3. Mevzuat Analizi 

2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

2.6. Paydaş Analizi 

2.7. Kuruluş İçi Analiz 

2.7.1. Teşkilat Yapısı 
2.7.2.İnsan Kaynakları 
2.7.3.Teknolojik Düzey 

2.7.4.Mali Kaynaklar 

2.7.5.İstatistiki Veriler 

2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE) 

2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 
2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

3. GELECEĞE BAKIŞ 

3.1. Misyon 

3.2.Vizyon 

3.3.Temel DeĞerler 

4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

4.1. Amaçlar 

4.2. Hedefler 

4.3. Performans Göstergeleri 

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 

4.5. Maliyetlendirme 

 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı KENAN ÇİÇEK OKUL MÜDÜRÜ YAVUZ BAYRAK MÜDÜR YARDIMCISI 

HASAN HÜSEYİN AKBULUT FEN BİLİMLERİ NUR ŞELALE ÇİÇEK REHBERÖğRT 

MELEK İNAN BOZÖ MEROĞLU GÖRSEL SANATLAR CEMAL BİNAY SOSYAL BİLGİLER 

HACER YARIMBAŞ BİLİŞİM TEKNOLOJİLER AYDIN ŞAHİN OK AİLE B BŞK 

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamış Pr. Ekip tarafindan oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katlımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplanmış ve 

görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 

 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır. 

 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 

• Kuruluş içi analiz 

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1. Kurumsal Tarihçe 

Trabzon valiliği olurları ile 2012/2013 Eğitim ve Öğretim yılında hizmete açılmıştır. 

Okulumuz Dr. İbrahim Ustaömeroğlu okulunun merkeze uzak olması münasebetiyle ilçe 

Milli Eğitim müdürümüz Sayın Ayhan YILDIRIM Bey ve Okul Müdürümüz Muharrem 

Lütfü PEHLİVAN´ ın gayretleri sonucu Değirmenönü mevkiindeki Yavuz Selim 

İlköğretim Okulu bünyesine nakledilmesi sağlanmıştır. 2019-2020 Eğitim öğretim yılı 

itibariyle kendi binasına taşınmış ve yeni okul binasında eğitim ve öğretimini 

sürdürmektedir. Yeni binasına taşınması ile birlikte Yomra İmam Hatip ortaokulu olan 

okul ismi ; okul arsasını bağışlayan hayır sever Çalık ailesi onore edilmesi amacı ile 

“Temel ve Kebire Çalık İmam Hatip Ortaokulu” olarak değiştirilmiştir. Okulumuzda 

5,6,7,8. sınıftan üçer adet şube bulunmaktadır. 
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Eğitim sistemini planlamadan ülkenin kalkınmasını sağlamak mümkün olmayacağından Milli Eğitim Bakanlığı 2019 yılında tüm okul ve 

kurumlarda stratejik plan hazırlanması ve uygulanması sürecini başlatmış olup, okulumuzun 2019- 

2023 tarihli Stratejik Planı hazırlanmıştır. 
 

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 16.09.2013 tarihinde“2013/26 sayılı 
Genelge” ile yayımladığı “İkinci Beş Yıllık Stratejik Plan Hazırlama Programı” doğrultusunda 2019-

2023 stratejik planlama çalışmaları yapılmıştır. 
Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde okulumuz personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının 

benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı 
sağlanmıştır. 

 

Süreç içerisinde karşılaşılan en önemli güçlük yönetici kadrolarında yaşanan değişiklikler 
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerçeklemesine yönelik yürütülen çalışmaların zaman 
zaman duraksamasıdır ve raporlama kısımlarında gecikmelerin yaşanmasıdır. Üçüncü plan hazırlık 

döneminde bu konularda iyileşme sağlandığı, kurum paydaşlarında stratejik yönetime ilişkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve üst yönetim katkısının arttığı gözlemlenmiştir. 
 

2024-2028 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan alanlara yönelik çalışmaların 
devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmiştir. Bu kapsamda gerekli hedef ve 

stratejiler belirlenerek bunların gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulmuştur. 
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
 

 
Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

• Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmü nde 

Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine 

getirmek 

• “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, 
stratejik plan hazırlama, stratejik plan 

izleme- değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek. 
• Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat 

hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller 

ve diğer iş birliğ i çalışmalarını yürütmek 

• Ortaöğretim öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb. iş ve işlemleri 

• T.C. Anayasası 
• 1739Sayılı Milli eğitim 

Temel Kanunu 

• 652 Sayılı MEB Teşkilat ve 
Görevleri Hakkındaki 
Kanun Hükmünde 
Kararname 

• 222 Sayılı Milli Eğ itim 
Temel Kanunu (Kabul 
No: 5.1.1961, RG: 
12.01.1961 / 10705‐
Son Ek ve Değişiklikler: 
Kanun No: 12.11.2003/ 
5002, RG: 21.11.2003 

• 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

• 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 

• 3308 Sayılı Mesleki 
Eğ itim Kanunu 

• 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

• 4306 Sayılı Zorunlu İlköğ retim ve 
Eğitim Kanunu 

• 5018 sayılı Kamu 
Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

• MEB Personel 
Mevzuat Bülteni 

• Taşıma Yoluyla 
Eğ itime Erişim 
Yönetmeliğ i 

• MEB Milli Eğ itim 
Müdürlükleri 
Yönetmeliğ i (22175 Sayılı RG Yayınlanan) 

• Milli Eğ itim Bakanlığ ı 
Rehberlik ve Psikolojik Danışma 
Hizmetleri Yönetmeliği 

• 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik 

Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

• Okul Ö ncesi Eğ itim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
• Sosyal 

Etkinlikler Yönetmeliği 
• MEB Eğitim Kurulları ve 

Zümreleri Yönergesi 

• Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini 
mevzuattaki 
hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

• Diğer kurumlarla iş 
birliğ i gerektiren çalışmalarda gerek 

tabi olduğ umuz 
mevzuat gerekse 

diğ er kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir. 
• Tabi olduğ umuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün 

yetkilerini çeşitlendirmekle 

birlikte sınırlamaktadır. 
• Kurumsal 

kültürü müz, 

mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına 

rağmen öğrenci ve 

velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
• Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin 

eğitim faaliyetlerine 

müdahale alanını sınırlandıran 

herhangi bir 

mekanizma bulunmamaktadır. 

• Diğer 

kurumlarla iş 

birliğinde, yetki alanının genişletilmesi 
• Mevzuat 

itibariyle Okul 
Müdürlerinin 
yetkilerinin artırılması 

• Eğitim uygulamaları 
konusunda 

ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparaköğrenci 
ve velilerinin 

bilgilendirilmesi 

• Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları 
yerine “güncelleme” çalışmalarına 

yer verilmesi 

• Öğrenci 
velilerinin eğitim 

faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal 
tedbirlerin alınması 

• Mevzuatın, çalışanların 

kendilerini güvende 

hissedebileceğ
i şekilde 

yeniden düzenlenmesi 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi Ü st politika belgeleri; 

• 12. Kalkınma Planı 
• Cumhurbaşkanlığı Programı, 
• Orta Vadeli Program, 

• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
• Milli  Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
• İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
• İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

• Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını 
ifade eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, 
ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

 
• 9. Madde, 

• 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bü tçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 
30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik 

Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik (26 Şubat 2018) 

 Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren 

Stratejik Plan hazırlanması 
2024-2026 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları 
MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri Ö nerilen politikalar 

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü 
Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB 2018 Bü tçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 
2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

OECD 2018 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2022-2023 MEB İstatistikleri Örgün Eğitim İstatistikleri Hedef ve göstergelerin belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu 
Tümü 

5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı  Tümü 
2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama 

Takvimi 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü 
MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 

Tümü 5 yıllık kurumsal hedeflerin her 
bir mali yıl için ifade edilmesi 

 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 

 Tümü 

Her bir mali yıl için belirlenen 
hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması 

Trabzon İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 2028 
Stratejik Planı Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 
belirlenmesi 

Yomra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 2028 
Stratejik Planı Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 
belirlenmesi 
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MEB, il milli eğ itim müdürlü ğ ü ve ilçe milli eğ itim müdürlüğ ü stratejik planları incelenir. Ayrıca; 
yerel yönetim düzenlemeleri de dış çevrenin incelenmesi aşamasında göz önünde bulundurulması gereken bir unsurdur. Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisini gösteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu çerçevede Tablo 2‘de yer alan şablon kullanılır. İlgili tablo, amaç ve hedeflere 

temel teşkil edecek “tespitler ve ihtiyaçların belirlenmesinde göz önünde bulundurulur. 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak 

okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiğ i gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında 

yönlendirici olacaktır. 
 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

 

 
Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 
A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 

5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 

8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 
 
 

B- Stratejik Planlama, Araştırma- 

Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 
2. İhtiyaç Analizleri 

3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon 

6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 
 

C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 
1. Personel Özlük İşlemleri 

2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

 

 

 
D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri 
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 

6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 
7. Arşiv Hizmetleri 

8. Sivil Savunma İşlemleri 
 

E-Denetim ve Rehberlik 

1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 

2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 

3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

 

 

 
 

F-Halkla İlişkiler 

 

 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 

4. Okul-Aile İşbirliği 
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2.6. Paydaş Analizi Paydaş analizi katılımcılığı sağ lamanın en önemli aracıdır. İdarenin etkileşim içerisinde 

olduğu tarafların stratejik planla ilgili görüşlerin dikkate alınması, okul/kurum hizmetlerinden yararlananların ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı düzeyinin arttırılmasını sağ lar. Eğ itim açısından paydaş, bir okulun veya kurumun ürün ve hizmetleriyle ilgisi olan, 

okul/kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okul 

ve kurumu etkileyen tüm tarafları içerir. Her bir paydaşın rolü okul/kurumun gelişimi için çok önemlidir. Başarılı bir okul/kurumun en hayati bileşeni, tüm paydaşların olumlu katılımıdır. Paydaşlar iç paydaşlar ve dış paydaşlar olarak sınıflandırılır. 
İç paydaşlar, okul/kurumda gerçekleşen her faaliyetten doğrudan etkilenen veya bir 

faaliyeti ilerletme/yavaşlatma etkisine sahip olanlardır. Okul/kurumun bir parçası olan 

bireyleri ifade eder. Okul/kurum mü dürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, öğrenciler, 

destek personeli ve okul aile birliğ i üyeleri iç paydaşlara örnek olarak verilebilir. 

Dış paydaşlar, okul/kurumun bir parçası olmayan ancak okulda gerçekleşen her faaliyetten dolaylı olarak etkilenen, bağ lı/ilişkili/ilgili kişi, grup ya da kurumları ifade eder. Okul/kurumun dış paydaşları; veliler, il ve ilçe milli eğ itim mü dürlü kleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluşları, muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşları vb. olarak sıralanabilir. Paydaşlar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanılmalıdır 

(Matrislere planda yer verilir.). 

Okul/kurumda, tüm paydaşların katılım fırsatlarına sahip olması önemlidir. Bunun için anahtar fırsat, onları stratejik planlama sürecine dahil etmektir. Bu süreçte paydaşların 

görüşlerinin alınması ve değerlendirilmesi çok önemlidir. Yapılan değ erlendirmeler; ihtiyaç ve beklentilerin belirlenerek daha anlaşır hale gelmesi; iletişim kanallarının açık tutulması, paydaşlara sürecin bir parçası olduklarını 
hissettirerek onların okul/kurumun misyonlarını daha iyi uygulamasına faydalı olur. Paydaş analizi; anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması, toplantı gibi farklı şekillerde gerçekleştirilebilir. Paydaş anketi sonuçlarına ve yorumlamalarına bu bölümde yer verilmelidir. Okul/kurumlar için -kolay ve uygulanabilir olması açısından- uygun olan iç 

ve dış paydaş anket örnekleri Ek-4’te verilmiştir 
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Paydaşların Tespiti 
Paydaş Tablosu 

 

 
 

Paydaş 

Adı 

İç
 P

a
y
d

 aş
 

D
ış P

a
y
d

a
ş 

Ö
ne

 m
 

D
er

ec
 es

i 

E
tk

 i 

D
er

ec
 es

i 

 

Ö
nc

el
iğ

i 

Yomra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 

Okul Müdürümüz √  5 5 5 

Öğretmenlerimiz √  5 5 5 

Öğrencilerimiz √  5 5 5 

Velilerimiz √  5 5 5 

Personelimiz √  5 5 5 

İlçe Müftülüğü  √ 4 4 4 

İlçe Emniyet Amirliği  √ 3 3 3 

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 3 3 3 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 2 2 2 

Özel Sektör  √ 2 2 2 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 2 2 2 

İlçe Belediye Başkanlığı  √ 3 3 3 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış 

Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir 

Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 
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 İç Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

 

 
TEMEL VE KEBİRE ÇALIK İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK 

PLANI (2024-2028) 

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 
 

 
 

 

 
Sıra 

No 

 

 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 

K
atılıyorum

 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
görüşebilirim. 

%70 %15 0 %15 0 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 

%08 %10 0 %10 0 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum. 

%35 %15 0 %15 %40 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %65 %10 %10 %10 %5 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %65 %25 0 %10 0 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 
görüşleri alınır. 

%40 %25 %15 %10 %10 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 
çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

%50 %25 0 %20 %5 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 

%50 %21 %12 %6 %9 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %75 %10 %10 %5 0 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. %85 %5 %5 %0 %5 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %55 %30 %5 %10 0 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 
güvenlidir. 

%45 %25 %15 %10 %5 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 

%70 %10 %10 %10 %0 
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TEMEL VE KEBİRE ÇALIK İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI 

(2024-2028) 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 
 

 

 

 
Sır 

a 

No 

 

 

 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

 
K

atılıyorum
 

 
K

ararsızım
 

K
ısm

en
 

K
atılıyorum

 

 
K

atılm
ıyorum

 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların 
katılımıyla alınır. %40 %30 %15 %15 0 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında 
iletilir. 

%70 %20 %10 0 0 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 
objektiflik esastır. %50 %25 %15 %10 0 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %75 %15 0 %10 0 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 
tanımaktadır. %50 %20 %10 %15 %5 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

%60 %25 0 %15 0 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenir. %50 %20 %10 %10 %10 

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım 
yapılmamaktadır. %70 %30 0 0 0 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu 
etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. %45 %40 0 %15 0 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 
üretilmesini teşvik etmektedir. 

%70 %15 %15 0 0 

 

11 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 
iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 
paylaşır. 

 

%50 
 

%35 
 

0 
 

%10 
 

%5 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 
tahsis edilmiş yerler yeterlidir. %25 %20 0 %30 %25 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve 
kendimi güncellerim. %65 %15 0 %15 %5 
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TEMEL VE KEBİRE ÇALIK İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK 

PLANI (2024-2028) 

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET 

FORMU 

 

 
 

Sıra No 

 
 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

li k
le 

k
a
tılıy

o
ru

m
 

K
atılıyo

 ru
m

 

K
ararsı zım

 

K
ısm

en
 

K
atılıyo

 

K
atılm

ıy
o
ru

m
 

 

1 

İhtiyaç duyduğumda okul 
çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 

%80 %1 
0 

%1 
0 

0 0 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını 
zamanında öğreniyorum. 

%60 %2 

0 

%1 

0 
%10 0 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda 

rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

%45 %1 

5 

%1 

0 
%20 %10 

4 
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim 
dikkate alınıyor. 

%65 %2 
0 

%1 
0 

%5 0 

 

5 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak 
derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

%55 %2 
5 

%1 
5 

%5 0 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı 
güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

%45 %3 
0 

%1 
5 

%5 %5 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 
görüşlerimiz dikkate alınır. 

%50 %2 
0 

%1 
5 

%10 %5 

 

8 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi 
ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum. 

%55 %1 
5 

%1 
5 

%10 %5 

 

9 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 
öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

%70 %2 
0 

%5 %5 0 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden 
yeterli donanıma sahiptir. 

%75 %1 
5 

%1 
0 

0 0 

11 
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %65 %2 

5 
%5 %5 0 

12 
Okulun binası ve diğer fiziki 
mekânlar yeterlidir. 

%60 %2 
0 

%1 
0 

%10 0 
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 
Okula ait kurum içi analiz verileri tablolarda verilmiştir. 

 

OKUL SINIF ÖĞRENCİ SAYILARI 
 

 

 
 

 
Sınıf/Şube 

 
Erkek Öğrenci Sayısı 

 
Kız Öğrenci Sayısı 

 
Sınıf Toplamı 

 

5/A 

 

7 

 

10 

 

17 

 

5/B 
 

7 
 

10 
 

17 

 

5/C 
 

10 
 

9 
 

19 

 

6/A 

 

14 

 

17 

 

31 

 

6/B 
 

12 
 

20 
 

32 

 

6/C 
 

16 
 

17 
 

33 

 

7/A 
 

16 
 

14 
 

30 

 

7/B 
 

12 
 

19 
 

31 

 

7/C 

 

10 

 

17 

 

27 

 

8/A 

 

15 

 

11 

 

26 

 

8/B 
 

15 
 

12 
 

27 

 

8/C 
 

11 
 

15 
 

26 

 

TOPLAM 
 

145 
 

171 
 

316 
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ÖĞRENCİ DEVAMSIZLIK İSTATİSTİK 

2023 - 2024 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI 

DEVAMSIZLIK YAPAN ÖĞRENCİ SAYISI 

SINIF 

ÖĞRENCİ 
SAYISI 

0,5 - 5,5 GÜN ARASI 6 - 10,5 GÜN ARASI 11 - 19,5 GÜN ARASI 20 VE ÜZERİ GÜN ARASI 

ÖZÜRLÜ ÖZÜRSÜZ ÖZÜRLÜ ÖZÜRSÜZ ÖZÜRLÜ ÖZÜRSÜZ ÖZÜRLÜ ÖZÜRSÜZ 

K E T K E K E K E K E K E K E K E K E 

5.SINIF 
29 24 53 10 15 16 13 5 4 3 8 0 1 4 2 1 0 3 0 

6.SINIF 
 

24 

 

42 

 

96 

 

28 

 

25 

 

33 

 

23 

 

10 

 

10 

 

13 

 

15 

 

5 

 

1 

 

4 

 

1 

 

0 

 

1 

 

1 

 

1 

7.SINIF 
 

50 

 

38 

 
88 

 

28 

 

19 

 

31 

 

19 

 

8 

 

10 

 

12 

 

13 

 

5 

 

6 

 

3 

 

4 

 

0 

 

0 

 

3 

 

1 

8.SINIF 
 

38 

 

41 

 
79 

 

22 

 

28 

 

8 

 

8 

 

6 

 

7 

 

12 

 

16 

 

4 

 

3 

 

1 

 

6 

 

13 

 

0 

 

0 

 

3 

TOPLAM 171 
 

145 

 
356 

 
88 

 

87 

 

88 

 

63 

 

29 

 

31 

 

40 

 

52 

 

14 

 

11 

 

27 

 

20 

 

1 

 

1 

 

9 

 

6 

2022 – 2023 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI 
DEVAMSIZLIK YAPAN ÖĞRENCİ SAYISI 

SINIF 

ÖĞRENCİ 
SAYISI 

0,5 - 5,5 GÜN ARASI 6 - 10,5 GÜN ARASI 11 - 19,5 GÜN ARASI 20 VE ÜZERİ GÜN ARASI 

ÖZÜRLÜ ÖZÜRSÜZ ÖZÜRLÜ ÖZÜRSÜZ ÖZÜRLÜ ÖZÜRSÜZ ÖZÜRLÜ ÖZÜRSÜZ 

K E T K E K E K E K E K E K E K E K E 

5.SINIF 
44 39 83 22 17 29 29 5 6 6 7 2 3 3 0 1 1 0 0 

6.SINIF 
 

48 

 

40 

 

88 

 

28 

 

21 

 

31 

 

25 

 

6 

 

3 

 

5 

 

9 

 

2 

 

2 

 

2 

 

4 

 

0 

 

0 

 

3 

 

0 

7.SINIF 
 

41 

 

41 

 

82 

 

20 

 

24 

 

31 

 

25 

 

6 

 

3 

 

5 

 

9 

 

2 

 

2 

 

2 

 

4 

 

0 

 

0 

 

3 

 

1 

8.SINIF 
 

64 

 

36 

 

100 

 

36 

 

16 

 

39 

 

20 

 

5 

 

8 

 

11 

 

8 

 

4 

 

4 

 

2 

 

6 

 

1 

 

1 

 

4 

 

0 

TOPLAM 197 
 

156 

 

353 

 

106 

 

78 

 

130 

 

97 

 

22 

 

24 

 

28 

 

30 

 

10 

 

11 

 

9 

 

14 

 

2 
 

 

10 

 

1 
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Sosyal-Kültürel-Bilimsel ve Sportif Başarı Verileri 

Eskrim dalında il 1. liği Badminton dalında il 4. Lüğü, İl 3. lüğü Futbol dalında il 4. lüğü derecelerimiz 

bulunmaktadır.  
 

 

 

 

 

 

ÇALIŞAN BİLGİLERİ TABLOSU 
 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 7 14 21 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 0 0 0 

Kuranı Kerim Öğreticisi 0 0 0 

Yardımcı Personel (Memur) 0 0 0 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Temizlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 10 15 25 

ÇALIŞANLARIN MEZUNİYET DURUMLARI 

Mezuniyet Alanı Erkek Kadın Toplam 

Yüksek Lisans 1 0 1 

Lisans 8 15 23 

Yüksekokul 0 0 0 

Lise 1 0 1 

TOPLAM 10 14 25 
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OKUL YERLEŞKESİNE İLİŞKİN BİLGİLER 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4+1 Çok Amaçlı Salon Var  

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha  yok 

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane Var  

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı var  

Şube Sayısı 12 Bilgisayar Laboratuvarı  yok 

İdari Odaların Alanı (m2) 60 Teknoloji ve tasarım 

Atölyesi 
var  

Öğretmenler Odası (m2) 50 Mescit Var  

Kurum Açık Alanı (m2) 1549 Pansiyon  yok 

Kurum Kapalı Alan(m2) 670 Görsel Sanatlar atölyesi var  

Kurum Toplam Alan (m2) 2210 Müzik Dersliği var  

Kurum Bina Oturma Alanı (m2) 670 Spor Salonu var  

Yapı Yüksekliği (m) 20 Abdesthane var  

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)  Rehberlik Servisi var  

  Sığınak var  

  Soyunma Odaları var  

  Arşiv var  

  Hizmetli Odası var  

  Depo var  

Kantin (m2) 60 Jenaratör var  

Lavabo 32    

Tuvalet Sayısı 16    

Diğer (........... )     



 

 
 

 
 

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 
5 Yılın Genel 

Toplamı 

32 24 37 183 147 323 

 

 

 

 
 

2.7.1. İnsan Kaynakları 
 

 
 

KURUMUN SAHİP OLDUĞU ÖĞRETMEN NORM VE İHTİYAÇ DURUMU 

 

 

Alan Adı 
Ders 

Saati 

Yönetici Ders 

S. 

 

Norm 

 

Kadrolu 

 

Ücretli 
 

Yönetici 
Net 

İhtiyaç 

Arapça 24 0 1 1 0 0 0 

Beden Eğitimi 18 0 1 1 0 0 0 

Din Kültürü ve Ahlâk Bilgisi 82 6 4 4 0 1 0 

Fen Bilimleri 48 0 2 2 0 0 0 

Görsel Sanatlar 12 0 1 1 0 0 0 

İlköğretim Matematik 60 0 3 3 0 0 0 

İngilizce 42 0 2 2 0 0 0 

Müzik 12 0 1 1 0 0 0 

Rehberlik 0 0 1 1 0 0 0 

Sosyal Bilgiler 37 2 2 2 0 1 0 

Teknoloji ve Tasarım 12 0 1 1 0 0 0 

Türkçe 71 0 3 3 0 0 0 

TOPLAM 430 8 22 22 0 2 0 
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Öğretmenlerin Son 5 Yıla Ait Hizmet İçi Eğitim Verileri 
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Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 
Okul /Kurum Müdürü Yönetmelikteki Görevler 

MüdürYardımcısı Yönetmelikteki Görevler Ö ğretmenler Yönetmelikteki Görevler 

Memur Yönetmelikteki Görevler Yardımcı Hizmetler Personeli Yönetmelikteki Görevler 

 

 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
 

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 
Kişi Sayısı 0 

1-4 Yıl 0 0 

5-6 Yıl 0 0 

7-10 Yıl 1 %50 10…..Ü zeri 1 %50 

 

 

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 

 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 
Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 1   1 1 

 

 

Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 
 

 
Adı ve Soyadı 

 
Görevi 

 
Katıldığı Çalışmanın Adı 

 
Katıldığı Yıl 

 
Belge No 

Kenan ÇİÇEK Müdür    

Yavuz BAYRAK MüdürYardımcısı    
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Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 

 

Hizmet Süreleri 
 

Branşı 
 

Kadın 

 
Erkek 

 
Hizmet Yılı 

 
Toplam 

1-3 Yıl  
0 0 0 0 

4-6 Yıl  
0 0 0 0 

7-10 Yıl Din Kültürü 2 2 10 4 

11-15 Yıl Türkçe, İngilizce 5 0 
 

5 

16-20 
Fen Bilimleri, 
Sosyal Bilgiler 

4 3 
 

7 

20 ve üzeri 
Sosyal Bilgiler, 

Matematik 
3 2 

 
7 

 

 

 

 

Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 

 
 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 

Sayısı 
Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 

Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 1 2 1 2 1 

 
 

Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları 
 

 

Adı ve Soyadı 

 

Branşı 

 

Katıldığı Çalışmanın Adı 

 

Katıldığı Yıl 

 

Belge No 

Özlem YILMAZ Matematik Çocuk ve Ergenlerde Kayıp ve Yas 
Semineri 

2023 2023006249 Önder KARAKAYA İngilizce İngilizce Dersi Yaz Okulu Tanıtım 

Semineri 

2023 2023002439 

 

 

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

  
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 Memur 0 0 0 0 0 

2 Hizmetli 1 0 Lise 15 1 

3 ……      

4 …….      



 

2.7.2 Teknolojik Düzey 

Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin 

elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğ ü de belirtilmelidir. 

 
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç Akıllı Tahta Sayısı 14 14 14 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 4 4 3 Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 2 2 2 

Projeksiyon Sayısı 0 0 0 0 Yazıcı Sayısı 3 3 3 1 

Fotokopi Makinası Sayısı 4 4 4 1 

TV Sayısı 1 1 1 1 

Optik Okuyucu 1 1 1 1 İnternet Bağlantı Hızı 16 MHPS 16 MHPS 16 MHPS FİBER 

 

 
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu 

 

Fiziki Meka^n Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama Ö ğretmen Çalışma Odası √ 
 

1 
  

Ekipman Odası  √ 1 
  

Kütüphane √ 
 

1 
  

Rehberlik Servisi √ 
 

1 
  

Resim Odası √ 
 

1 
  

Müzik Odası √ 
 

1 
  

Çok Amaçlı Salon √ 
 

1 
  

Spor Salonu √ 
 

1 
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2.7.3 Mali Kaynaklar 
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, 

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından 
yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 

Tablo 17. Kaynak Tablosu 
 

Kaynaklar 
2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 12000 15000 20000 25000 30000 

Okul Aile Birliği 
25000 30000 35000 40000 50000 Özel İdare      

Kira Gelirleri 
2610 4000 5200 6500 7500 

Döner Sermaye      Dış Kaynak/Projeler      

Diğer      

TOPLAM 
29610 49000 30200 71500 87500 

 

Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir. 

 
Tablo 18. Harcama Kalemler 

 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her tü rlü 

kü çü k onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 

giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

 

 
YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik  

 

 
8500 

5000  

 

 
15222 

7000  

 

 
62175 

24000 

KüçükOnarım 1500 3222 10175 

Bilgisayar Harcamaları 1000 2000 12000 Büro Makinaları Harcamaları    

Telefon    

Sosyal Faaliyetler  1000 6700 Kırtasiye 1500 2000 1000 

GENEL    

 

2.7.4 İstatistiki Veriler 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt 
bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve 

görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 
verilmiştir. 
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

 
Okulumuz Dr. İbrahim Ustaömeroğlu okulunun merkeze uzak olması münasebetiyle ilçe Milli Eğitim 

müdürümüz Sayın Sait YAŞIYAN Bey ve okul Müdürümüz Muharrem Lütfü PEHLİVAN´ ın gayretleri 

sonucu Değirmenönü mevkiindeki Yavuz Selim İlköğretim Okulu bünyesine nakledilmesi sağlanmıştır. 

2019-2020 Eğitim öğretim yılı itibariyle kendi binasına taşınmış ve yeni okul binasında eğitim ve 

öğretimini sürdürmektedir. Okulumuzda 3 adet 5. sınıf , üç adet 6. sınıf, üç adet 7. sınıf ve üç adet 8. 

sınıf bulunmaktadır. 

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

⚫ Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 

⚫ Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 

⚫ Yasal yükü mlülüklerin belirlenmesi, 

⚫ Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

⚫ Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 

⚫ Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, ⚫ İşkapasitesi, 

⚫ Okul/kurumun gelirini arttırıcı 
unsurlar, 

⚫ Okul/kurumun giderlerini arttıran 

unsurlar, ⚫ Tasarrufsağlama imkanları, 
⚫ İşsizlik durumu, 

⚫ Mal-ü rü n ve hizmet satın alma 
imkanları, ⚫ Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

⚫ Kariyer beklentileri, 

⚫ Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
⚫ Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), ⚫ Nüfus artışı, ⚫ Göç, 
⚫ Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
⚫ Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), ⚫ Beslenme alışkanlıkları, 
⚫ Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 

⚫ Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu ⚫ e- Devlet uygulamaları, 

⚫ Dijital Platformlar ü zerinden uzaktan 
eğitim i mk a^nları, ⚫ Okul/kurumunsahip olmadığı 
teknolojik araçlar 

⚫ Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 

⚫ Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, ⚫ Teknoloji alanındaki gelişmeler 

⚫ Teknolojinin eğitimde kullanımı 
Çevresel Etkenler 
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⚫ Hava ve su kirlenmesi, 

⚫ Toprak yapısı, 
⚫ Bitki örtüsü, 

⚫ Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫ Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
⚫ Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9. GZFT Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak 

bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve 

dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile 

algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok 

çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak 

okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
 

2.9.1. Güçlü Yönler 
Öğrenciler Okulun kültürel, sosyal, sportif etkinliklerdeki başarısı 
Çalışanlar Personel arası ilişkilerin güçlü olması 
Veliler Okul - Veli işbirliğinin güçlü olması 
Yönetim Süreçleri Okulda olumlu kurum kültürünün varlığı 
İletişim Süreçleri Öğretmen – yönetici iletişimin iyi olması 

 
Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenci özgüvenlerinin az olması 
Veliler Akademik başarıya gereken önemi vermemeleri 

Bina ve Yerleşke Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği 
Donanım Kültürel ve sportif faaliyet alanlarının olmayışı 
İletişim Süreçleri Velilerin okul ile iletişim konusuna yeterince önem vermemesi 

 

 

 

2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler 

 
Fırsatlar 

Politik Milli Eğitim Müdürlüğü ve Müftülük ile işbirliğinin güçlü olması 
Ekonomik Bakanlıkça gerekli ekonomik desteğin sağlanması 
Sosyolojik Okulun bulunduğu çevrede asayiş problemlerinin çok az olması 
Teknolojik Gerekli teknolojik altyapının bulunması 
Mevzuat-Yasal Din Öğretimi Genel Müdürlüğünün gerekli yasal desteği sağlaması 
Ekolojik Okulumuzun çevresinde internet cafe, oyun salonu, meyhane vb. 

mekânların olmaması 
 

Tehditler 

Ekonomik Bölgenin sosyo-ekonomik durumunun yeterince gelişmemiş olması 
Sosyolojik Ailelerin çocuklarını becerilerini göz önünde bulundurmadan yakın olduğu 

için Meslek Lisesine zorlaması 
Teknolojik Öğrencilerin okul dışında teknoloji ve internete ulaşımının zor olması 
Mevzuat-Yasal Müfredat içeriğinin bazı derslerde öğrenci seviyesine uygun olmaması 
Ekolojik Mesleki tanıtımların yetersiz olması ve İmam Hatip ruhuna sahip olmayan 

öğrencilerin gönderilmesi 
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Tablo 21. GZFT Listesi 
 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü yönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler 

• Okulun kültürel, sosyal, 

sportif etkinliklerdeki 

başarısı 
• Personel arası ilişkilerin 

güçlü olması 
• Okul - Veli işbirliğinin 

güçlü olması 
• Okulda olumlu kurum 

kültürünün varlığı 
• Öğretmen – yönetici 

iletişimin iyi olması 

• Öğrenci özgüvenlerinin az 

olması 
• Akademik başarıya 

gereken önemi 

vermemeleri 
• Okulun fiziki mekânlarının 

yetersizliği 
• Kültürel ve sportif faaliyet 

alanlarının olmayışı 
• Velilerin okul ile iletişim 

konusuna yeterince önem 

vermemesi 

• Milli Eğitim 

Müdürlüğü ve 

Müftülük ile 

işbirliğinin güçlü 

olması 
• Bakanlıkça gerekli 

ekonomik 

desteğin 

sağlanması 
• Okulun bulunduğu 

çevrede asayiş 

problemlerinin 

çok az olması 
• Gerekli teknolojik 

altyapının 

bulunması 
• Din Öğretimi 

Genel 

Müdürlüğünün 

gerekli yasal 

desteği sağlaması 
• Okulumuzun 

çevresinde 

internet cafe, oyun 

salonu, meyhane 

vb. mekânların 

olmaması 

• Bölgenin sosyo- 

ekonomik 

durumunun 

yeterince 

gelişmemiş 

olması 
• Ailelerin 

çocuklarını 
becerilerini göz 

önünde 

bulundurmadan 

yakın olduğu 

için Meslek 

Lisesine 

zorlaması 
• Öğrencilerin 

okul dışında 

teknoloji ve 

internete 

ulaşımının zor 

olması 
• Müfredat 

içeriğinin bazı 
derslerde 

öğrenci 
seviyesine 

uygun olmaması 
• Mesleki 

tanıtımların 

yetersiz olması 
ve İmam Hatip 

ruhuna sahip 

olmayan 
öğrencilerin 
gönderilmesi 
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GZFT analizinin yalnızca güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algılanmaması gerekir. GZFT analizinin amacı güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler arasındaki ilişkileri analiz ederek strateji geliştirme sürecine yön vermektir. GZFT analizi çalışmasını takiben, stratejilerin belirlenmesine yardımcı olacak tamamlayıcı bir çalışma 

Tablo 22’deki şablon çerçevesinde yapılır. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuçlarıyla 

stratejiler arasındaki ilişki belirlenir. 
Tablo 22. GZFT Stratejileri 

 

 Fırsatlar Tehditler 

 

 
Güçlü Yönler 

Milli Eğitim Müdürlüğü ve Müftülük ile 

işbirliğinin güçlü olması 
Bakanlıkça gerekli ekonomik desteğin 

sağlanması 
Okulun bulunduğu çevrede asayiş 

problemlerinin çok az olması 
Gerekli teknolojik altyapının bulunması 
Din Öğretimi Genel Müdürlüğünün gerekli 

yasal desteği sağlaması 
Okulumuzun çevresinde internet cafe, oyun 

salonu, meyhane vb. mekânların olmaması 

Bölgenin sosyo-ekonomik durumunun 

yeterince gelişmemiş olması 
Ailelerin çocuklarını becerilerini göz 

önünde bulundurmadan yakın olduğu 

için Meslek Lisesine zorlaması 
Öğrencilerin okul dışında teknoloji ve 

internete ulaşımının zor olması 
Müfredat içeriğinin bazı derslede 

öğrenci seviyesine uygun olmaması 
Mesleki tanıtımların yetersiz olması ve 

İmam Hatip ruhuna sahip olmayan 
öğrencilerin gönderilmesi 

 
Zayıf Yönler 

Öğrenci özgüvenlerinin az olması 
Akademik başarıya gereken önemi vermemeleri 

Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği 
Kültürel ve sportif faaliyet alanlarının olmayışı 
Velilerin okul ile iletişim konusuna yeterince 

önem vermemesi 

Okulun kültürel, sosyal, sportif 

etkinliklerdeki başarısı 
Personel arası ilişkilerin güçlü olması 
Okul - Veli işbirliğinin güçlü olması 
Okulda olumlu kurum kültürünün varlığı 
Öğretmen – yönetici iletişimin iyi 
olması 
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2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmesi 
sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı oluşturacaktır. 
Tablo 23’te farklı durum analizi bulguları için birer örnek tespit ve ihtiyaçlar alanı örneklendirilmiştir. 

Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 
 

Durum Analizi Aşamaları Tespitler İhtiyaçlar 

Uygulanmakta Olan Stratejik 

Planın Değerlendirilmesi 

İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır. İzleme ve değerlendirme için 

etkin bir sistem kurulması 
Paydaş Analizi 

Aileler ile iletişim ve iş 

birliği yetersizdir. 

Aileler ile ilişkileri güçlendirecek 

bir ekosistemin kurulması 
 

 
Okul İçi Analiz 

Ö ğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek yüzde 

(%80) sosyal öğrenmedir. 

İş birlikçi öğ retim tekniklerine 

ağırlık verilmesi 



 

3. GELECEĞE BAKIŞ 

Geleceğe bakış sürecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel değ erler bildirimlerini 

belirler. Misyon, vizyon ve temel değerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri doğ 

rultusunda ilerleyebilmesi için yönlendiricilik işlevi görür. Okul/kurum, bu aşamada 

misyon ve vizyonlarını ifade edecek, temel değerlerini belirleyecek, temalarını, amaçlarını, 
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardır. 

Okul/kurumun geleceğe bakışını belirlemede birinci derecede sorumlu kişi üst 

yöneticidir. Üst yönetici (okul/kurum mü dürü ), stratejik plan döneminin ötesine geçen 

geleceğe bakışın geliştirilmesinde Okul/kurum Strateji Geliştirme Kurulu’nun görüşünü almalıdır. 
Geleceğ e bakış, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel değ erler çerçevesinde başarmak istediğini ifade etmekte olup şu sorulara cevap verir; 

• Hangi misyonu (ana görev ve sorumlulukları) yerine getirmek için varız? 

• Uzun vadede başarmak istediğimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir? 

• Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulaşmaya çalışırken ne tür bir çalışma 

felsefesini ve değ erleri esas almalıyız? Ü st yönetici tarafından strateji geliştirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, geleceğe bakışın detaylarının belirlenmesi için bir perspektif verilir. Geleceğe bakış ile stratejik planın sonraki çalışmalarının bu perspektif temelinde yürütülmesi gerekir. 
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3.1. Misyonumuz 

Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; milli ve ahlaki değerlerle 

donanmış, ülkesine , çevresine ve ailesine faydalı, okuyan, inceleyen, araştıran, mili ve evrensel değerleri 

tanıyan benimseyen, kendini ifade edebilen her türlü görüş ve düşünceye saygı ile yaklaşabilen tüm 

canlıların haklarına saygı gösteren, görev ve sorumluluklarının bilincinde olan öğrenciler yetiştirmektir. 

3.2. Vizyonumuz 

 
Çevresinde olanları algılayabilen, sorunları belirleyip çözüm üretebilen, toplumun ahlaki ve kültürel 

değerlerine sahip çıkabilen, özgüveni yüksek, ülkesine, milletine ve insanlığa hizmeti ibadet sayan bir 

nesil nesil yetiştiren güzide bir okul olmak. 

 

3.3. Temel Değerler 

 
Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız, 

Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine 

değer veririz, 

Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu 

gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde 

değerlendiririz, 

Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip 

çalışmalarına gereken önemi veririz, 

Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına 

inanırız, 

Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde 

başarı sağlanacağına inanırız, 

Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz. 

Personelin tüm potansiyelini kullanabileceği çalışma ortamı sağlanır. 

Çalışanlara problemin bir parçası olmak yerine, çözümün bir parçası olunması anlayışı benimsetilir. 

Hizmetlerin sunumunda iş görenlere kalitenin geliştirilmesinin bütün personelin işi olduğu anlayış ve 

yaklaşımı benimsetilir. 
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 

STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona ulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedefler belirlenir. Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülür. Bu çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulur. 
4.1. Amaçlar Vizyonu gerçekleştirmek ve misyonu yerine getirmek için ele alınması gereken başlıca alanları belirtirler. Belirlenen amaçlar; okul/kurumun durum analizinde ulaşılan tespitler 

ve ihtiyaçlarla uyumlu ve vizyona ulaşmaya yönelik okul/kurumun kurumsal 

dönüşümünü destekleyecek nitelikte olmalıdır. Amaçlar, okul/kurumun misyonunun gerçekleştirilmesine katkıda bulunur. İddialı ama gerçekçi ve ulaşılabilir olmalı ve 

hedefler için bir çerçeve çizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalıdır. Üst politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaçlarla uyumlu ve amaçları tamamlayıcı nitelikte olmalıdır. Amaçlar; üst politika belgeleriyle okul/kuruma verilmiş görevlerin yanı sıra okul/kuruma özgü işler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaçları da kapsar. Ulaşılmak istenen nihai  

sonucu açık bir şekilde ifade etmelidir. Amaçlar belirlenirken Tespitler ve İhtiyaçlar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanılır. Taslak amaçlar, stratejik planlama ekibi tarafından belirlenir. Okul/kurumların stratejik planlarında yer alan amaç sayısının en az üç, en fazla yedi olması ve bu amaçların Eğitime Öğretime Erişim ve Katılım, Eğitim Öğretimde Kalite ve 

Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi temalarına yönelik oluşturulması gerekir. 

 

4.2. Hedefler 

Hedefler, amaçların gerçekleştirilmesine yönelik öngörülen çıktı ve sonuçların tanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin 

miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olması gerekmektedir. Hedefler; 

okul/kurumun misyon, vizyon, temel değerleri ve amaçlarıyla tutarlı olması gerekir. 

Durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu olmalıdır. Açık, anlaşılabilir, 
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somut, ölçülebilir, sonuç odaklı zaman çerçevesi belirli bir şekilde oluşturulmaları 
gerekmektedir. Dikkate alınması gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerçekleşmelerinin nasıl ölçüleceği hedef kartında belirtilmelidir. 

Miktar ve zaman bağlamında ifade edilen hedefler en az bir, en fazla beş performans 

göstergesiyle birlikte sunulur. Bu göstergelerden biri hedef içerisinde yer alan performans 

göstergesidir. 

Uygulanabilir olması açısından her bir amaca yönelik en az iki, en fazla beş hedef 

belirlenmelidir. 

 
4.3. Performans Göstergeleri 

Performans göstergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir şekilde ulaştığını 
gösteren ve performansının ölçülebilir ölçümlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı düzeyini 

veya arzu edilen bir hedefe doğru ilerlemeyi değerlendirmek için yaygın olarak kullanılır. Bir faaliyetin hedeflerle karşılaştırıldığında gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini veya nasıl gerçekleştirildiğini ölçmeyi mümkün kılabilecek göstergelerdir. Doğru yapılandırılmış göstergeler, izleme ve değerlendirmenin kaliteli olmasını sağlayacaktır. 
• Bir faaliyetin ne kadar iyi çalıştığını gösterir, 

 
• Genel performans hakkında veri sağlar, 

 

• Okulun ne yaptığının genel resmine katkıda bulunur, 

 

• İyileştirme ve geliştirme alanlarını belirlerler, 

 

• Nereye müdahale edileceğini belirler, 

 

• İlerlemeyi ölçer. 
 

Performans göstergeleri girdi, süreç, çıktı ve sonuç göstergeleri olarak sınıflandırılır.  
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Girdi Göstergeleri: Girdi göstergeleri, kurumsal programları, faaliyetleri veya hizmetleri geliştirmek, sürdürmek veya sunmak için kullanılan insan kaynaklarını, finansal ve 

fiziksel kaynakları yansıtır. Personel sayısı 
Tahsis edilen bütçe 

Eğitim materyalleri sayısı Öğrenci başına düşen kitap sayısı vb. 

Süreç Göstergeleri: Süreç göstergeleri, süreçlere ulaşılmasında katkı sağlayan adımlara atıfta bulunur. 

Düzenlenen etkinlik sayısı Açılan kurs türü sayısı 
Uygulanan öğretim yöntemi sayısı vb. 

Çıktı Göstergeleri: Çıktı göstergeleri, alınan önlemlerin ve kullanılan kaynakların acil ve 

somut sonuçlarını ölçer. Bir başka değişle üretilen ürün veya sunulan hizmetlerin miktarıdır. Çıktılar genellikle somuttur ve ne üretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap 

verir. Çıktı göstergeleri çoğu zaman niceldir ve somut sonuçları ölçer. Genellikle 

okul/kurumun doğrudan kontrolü altındadır. Amaç ve hedeflerin başarı düzeyinin 

değerlendirilmesi açısından yeterli sayıda ve nitelikte sonuç ve çıktı göstergelerine yer 

verilir. 

• Eğitime katılan öğretmen sayısı 
• Rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı 

 
Sonuç Göstergeleri: Sonuç göstergeleri, okul paydaşları düzeyinde çıktının ara sonuçlarını veya nihai sonuçlarını ölçer. Çıktı göstergelerinin niteliksel hâli olarak 

nitelendirilebilir. 

• Anaokuluna kayıt oranı 
• Mesleki eğitime giren öğrenciler arasında kızların yüzdesi 

• Mezuniyet oranı 
• Yükseköğretime geçiş oranı 
• Disiplin cezaları oranı 
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Kalite Göstergeleri: Ürün veya hizmetlerden yararlananların beklentilerinin karşılanma 

düzeyini gösterir. 

Eğitim hizmetlerinden memnuniyet oranı 
Verimlilik Göstergeleri: Çıktı ile bu çıktıyı elde etmek için kullanılan girdi arasındaki ilişkiyi ifade 

eder. 

• Mevcut kaliteyi koruyarak öğrenci başına düşen maliyet (maliyet/çıktı) 

 
Performans Göstergeleri: 

• Ölçülebilir sayı ve nitelikte olmalıdır. 
• Her bir hedef için en az bir, en fazla beş tane olmalıdır. 
• Açık ve net olmalıdır. 
• Bir gösterge içinde ölçülebilir birden fazla unsur olmamalıdır. 
• Okul/kurum performans göstergelerini geliştirirken kullanılacak gösterge 

verilerinin nasıl temin edileceğini belirler. Veriler, bilişim sistemlerinden 

otomatik olarak temin edilebilir veya farklı yöntemlerle veri girişi yapılarak 

da sisteme alınabilir. 
• Gösterge, önceki dönem stratejik planlarında kullanılan ve yeni planda da kullanılacak bir gösterge ise gösterge değerine ilişkin geçmiş eğilim dikkate alınır. 
• Gösterge değerleri tercihen kümülatif (birikimli) bir biçimde belirlenir. Gösterge 

değerlerinin kümülatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot 

olarak ayrıca belirtilir. 

• Göstergelerin başlangıç değeri, göstergenin niteliğine ve mevcut veriye göre o yıla kadar elde edilen kümülatif değer olabileceği gibi sadece başlangıç yılına ait 

değer de olabilir. 

• Performans göstergeleri için verinin nasıl temin edileceği belirlenir. Veri kaynağı 
mevcut operasyonel sistemler olabileceği gibi anketler, odak grup çalışmaları, 
mülakatlar ve gözlemler aracılığıyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir. 

• Göstergelerin başlangıç değeri mevcut değilse ya da bilinemiyorsa öncelikle ölçüm için bir yöntem geliştirilerek mevcut durum tahmin edilir. Göstergeye ilişkin 

mevcut durum verisine plan dönemi içerisinde ulaşıldığı durumlarda hedef 
değerlere dair güncelleme ihtiyacı olup olmadığı gözden geçirilir. 
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Amaç 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 
Hedef 1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim 

yılında destekleme ve 

yetiştirme kurslarına kayıt 

yaptıran öğrenci oranı (%) 

 
25 

 

 
100 

 

 
100 

 

 
100 

 

 
100 

 

 
100 

 

 
100 

 

 
6 ay 

 

 
12 ay 

PG 1.1.2 Destekleme ve 

yetiştirme kurslarına devam 

eden öğrencilerin katılım 

sağladığı derslerin not 

ortalaması 

 
25 

 

 

75 

 

 

85 

 

 

90 

 

 

95 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

6 ay 

 

 

12 ay 

PG 1.1.3 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 

25 
 

0,0082 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
6 ay 

 
12 ay 

PG 1.1.4 20 gün ve üzeri özürlü 

devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 

25 
 

0,0082 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
6 ay 

 
12 ay 

Koordinatör Birim Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek bir 

birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi). 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan 

birimlerdir. 

 

Riskler 

Öğrenci özgüvenlerinin az olması 
Devam-devamsızlığın veli tarafından takip edilmemesi Kültürel ve sportif faaliyet alanlarının olmayışı Velilerin okul ile iletişim konusuna yeterince önem 

vermemesi 

 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları 
sağlanacaktır. 
S3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. S4 DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 

giderilecektir. 

 
Maliyet Tahmini 

3000 
 

 

Tespitler 

T1 Öğrencilerin girecekleri sınava hazır olmaları için Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına ihtiyaçları olduğu gözlenmiştir. 
 T2 Öğrencilere ve velilere devamsızlık durumunun riskleri ve devamın öneminin açıkça ifade edilmesi gerektiği anlaşılmıştır.   
 

 

İhtiyaçlar 

 İ1 DYK’lerin ilçe merkezinde olması durumunda öğrencilere ulaşım desteğinin sağlanması. İ2 Devamsızlık durumlarıyla alakalı işlevsel bir veli bilgilendirme sisteminin kurulması 
gerekmektedir.   
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Amaç 2 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
Hedef 2.1 Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik 

bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1 Matematik dersi 

yıl sonu puanı ortalaması 15 78,97 79 81 83 84 85 6 ay 12 ay 

PG 2.1.2 Türkçe dersi yıl 
sonu puanı ortalaması 15 89,24 90 92 93 94 95 6 ay 12 ay 

PG 2.1.3 Fen Bilimleri 

dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 

 

10 

 

75,58 

 

76 

 

78 

 

79 

 

81 

 

84 

 

6 ay 

 

12 ay 

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 

 

10 

 

77,29 

 

78 

 

82 

 

85 

 

87 

 

90 

 

6 ay 

 

12 ay 

PG 2.1.5 Yabancı dil dersi 
yıl sonu puanı ortalaması 10 76,34 77 79 80 82 84 6 ay 12 ay 

PG 2.1.6 Öğrenci başına 
okunan kitap sayısı 10 10 12 14 17 18 20 6 ay 12 ay 

PG 2.1.7 Okulun katılım 
sağladığı ulusal ve 
uluslararası proje sayısı 

10 
 

0 

 

1 

 

1 

 

2 

 

2 

 

3 

 

6 ay 

 

12 ay 

PG 2.1.8 Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, 

ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

 
 

10 

 

 
30 

 

 
30 

 

 
35 

 

 
40 

 

 
45 

 

 
50 

 

 
6 ay 

 

 
12 ay 

PG 2.1.9 Ortaokul 5. 
sınıflarda yabancı dil 
ağırlıklı eğitim alan 
öğrenci oranı 

 
10 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
6 ay 

 
12 ay 

Koordinatör Birim Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi). 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları 
olan birimlerdir. 

Riskler 
R1 Okul öğrencilerinin yarıdan fazlasının okulumuzun yakınında bulunan Kuran Kursundan geliyor olması. R2 Öğrenci sayısının az olması sebebiyle proje ve etkinliklere katılacak öğrencilerde çeşitliliğe gidilememesi. 

 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, 

okul içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek 

etkinlikler düzenlenecektir. 

S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 

edilecektir. 
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Maliyet Tahmini 

 

6500 

 

Tespitler 

T1 Okul kütüphanesinin yeterli donanımda olduğu fakat istenilen düzeyde işlevsel olmadığı anlaşılmıştır. 

T2 Öğrencilerin yeterli teşvik olmadığında kültürel, sanatsal etkinliklere ve yarışmalara katılmakta isteksiz olduğu görülmüştür. 
 

İhtiyaçlar 

T1 Öğrencileri etkinlik ve yarışmalara teşvik edebilmek adına ödül sisteminin kurulması 
gerekmektedir. T2 Sınıfların kütüphane ziyaretlerinin bir program dahilinde olması gerektiği anlaşılmıştır. 
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Amaç 2 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, 
duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.2.1 Okulda bir eğitim 

ve öğretim döneminde 

bilimsel, kültürel, sanatsal 

ve sportif alanlarda en az 

bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

 

 
20 

 

 
150 

 

 
200 

 

 
250 

 

 
350 

 

 
400 

 

 
450 

 

 
6 ay 

 

 
12 ay 

PG 2.2.2 Bir eğitim ve 

öğretim yılında en az iki 

sosyal sorumluluk ve 

toplum hizmeti 
çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

 

 
20 

 

 
150 

 

 
200 

 

 
220 

 

 
240 

 

 
260 

 

 
280 

 

 
6 ay 

 

 
12 ay 

PG 2.2.3 Bir eğitim ve 

öğretim yılında yerel, 

ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

20  

 
50 

 

 
70 

 

 
90 

 

 
100 

 

 
110 

 

 
120 

 

 
6 ay 

 

 
12 ay 

PG 2.2.4 Okulda bir eğitim 

ve öğretim yılında 

geleneksel çocuk oyunları 
alt başlığında en az bir 

faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%) 

20  

 
30 

 

 
40 

 

 
45 

 

 
50 

 

 
55 

 

 
60 

 

 
6 ay 

 

 
12 ay 

PG 2.2.5 Okulda bir eğitim 

ve öğretim yılında 

geleneksel çocuk 

oyunlarına yönelik olarak 

düzenlenen alan/mekan 
sayısı. 

20  

 
3 

 

 
5 

 

 
10 

 

 
15 

 

 
20 

 

 
25 

 

 
6 ay 

 

 
12 ay 

Koordinatör Birim Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi). 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan 

birimlerdir. 

 

Riskler 

Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir. 

 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 

faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı 
sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, 

kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
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 S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, 

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır 

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 

edilecektir. 

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. 
S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 

S10 Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 
S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktı 

 
Maliyet Tahmini 

 
6700 

 

Tespitler 

T1 Geleneksel çocuk oyunları alanı olmasına rağmen alanın yeterli seviyede kullanılmadığı tespit edilmiştir. 
T2 Merkezi etkinliklere katılmakta ulaşım sorunu yaşanmaktadır. T3 Okul bünyesinde yeterli sayıda yarışma organize edilmemektedir. 

 

İhtiyaçlar 

İ1 Öğrencilerin merkezi etkinliklere taşınması için gerekli yeterlilikleri olan araçlara ulaşılmalıdır. İ2 Öğrencilerin etkinliklere daha fazla katılması için teşvik programı oluşturulmalıdır. 
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Amaç 3 Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 
Hedef 3.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.1.1. Okulda yaşanan 
kaza sayısı 10 1 2 4 5 6 8 6 ay 12 ay 

PG3.1.2. Bağımlılıkla 

mücadele ile ilgili 

konularda eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve veli 
oranı 

 

10 

 

 

150 

 

 

200 

 

 

225 

 

 

250 

 

 

275 

 

 

300 

 

 

6 ay 

 

 

12 ay 

PG3.1.3.Akran zorbalığı ve 

siber zorbalıkla ilgili 

konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

 
10 

 

 
200 

 

 
220 

 

 
240 

 

 
260 

 

 
280 

 

 
300 

 

 
6 ay 

 

 
12 ay 

PG3.1.4. Sağlıklı beslenme 
ve obezite ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
veli oranı 

 
10 

 

 

150 

 

 
225 

 

 

250 

 

 

275 

 

 

300 

  

 

6 ay 

 

 

12 ay 

PG3.1.5. Hijyen, gıda 

güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 

konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve  
veli oranı 

 
 

10 

 

 

 
200 

 

 

 
240 

 

 

 
280 

 

 

 
320 

 

 

 
360 

 

 

 
70 

 

 

 
6 ay 

 

 

 
12 ay 

PG3.1.6. Disiplin kuruluna 
sevk edilen olay sayısı 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG3.1.7. Afete hazırlık 

eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

10 
 

200 

 
220 

 

240 

 

260 

 

280 

 

300 

 
6 ay 

 
12 ay 

PG3.1.8. İlkyardım 

eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

10 
 

80 

 
90 

 
100 

 
110 

 
150 

 
65 

 
6 ay 

 
12 ay 

PG3.1.9 Sivil savunma 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

10 
 

80 

 
90 

 
100 

 
110 

 
150 

 
65 

  

PG3.1.10. Afet ve acil 
durum tatbikat sayısı 10 3 5 8 9 10 11 

  

Koordinatör Birim Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi). 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan 

birimlerdir. 

 

Riskler 

Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir. 

 

Stratejiler 

S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, 
akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar 
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 ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler 
düzenlenecektir. 
S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit 
edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır. S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi 
ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır. 
S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve 
velilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 

S6. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler 
düzenlenecektir. 

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

 
Maliyet Tahmini 

 
22500 

 

Tespitler 

 T1 Öğretmen sayısının nöbet bölgesine oranı düşük olduğu için nöbetlerde aksaklıklar yaşanabilmektedir. T2 Öğretmenlerin uzaktan eğitim seminerlerine yeterli katılımı göstermedikleri görülmüştür. T3 Velilerin okulda ve uzaktan yapılan eğitimlere yeterli sayıda katılım göstermedikleri gözlenmiştir. 
 

 

İhtiyaçlar 

 İ1 Okulumuza Rehber öğretmen ataması yapılmalıdır. İ2 Öğretmenlerin daha fazla sayıda eğitim almaları gerekmektedir. İ3 Velilerin eğitimlere daha fazla oranda katılım sağlamaları gerekmektedir. 
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Amaç 3 Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir 

Hedef 3.2 İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.2.1. Elektrik tüketimi 
(kw) 

25 12.317,5 39.000 48.456 26.238 28.897 27.489 6 ay 12 ay 

PG3.2.2. Su tüketim 
miktarı (m3) 

25 250 420 280 310 320 325 6 ay 12 ay 

PG3.2.3. Doğalgaz/ 
akaryakıt /kömür tüketim 
miktarı (m3/lt/kg) 

 

25 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

6 ay 
 

12 ay 

PG3.2.4. Bakım ve onarımı 
yapılan alan‐tesisat 
sayısı/oranı 

 

25 
 

8 
 

9 
 

10 
 

13 
 

15 
 

17 
 

6 ay 
 

12 ay 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan 

birimlerdir. 

 

Riskler 

Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir. 

 

Stratejiler 

S1. Okul elektrik, su ve yakıt tu¨ ketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tu¨ ketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliğ i artıracak tedbirler alınacaktır. S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliğ i ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır. 
S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atö lye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına 

yo¨ nelik çalışmalar yapılacaktır. 

S4. Enerji tasarrufuna yo¨nelik proje geliştirilecektir. 
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalaryapılacaktır. 

 
Maliyet Tahmini 

 
23000 

 

Tespitler 

 T1 Okul binasının kapasitenin çok üzerinde olması, kontrol edilecek alanların fazlalığı ve  olumsuzluklara sebebiyet vermektedir. T2 Binanın büyük olması gereksiz enerji giderlerine sebebiyet vermektedir. 
T3 Okulumuz kırsal kesimde yer aldığından tesisat arızalarında sorunun çözümü için usta bulmakta ve mali giderlerin temininde sorunlar yaşanmaktadır. 

 

İhtiyaçlar 

 İ1 Okul kapasitesinin küçültülmesi yoluna gidilip enerji tasarrufu yapılması 
gerekmektedir. İ2 Tadilat giderleri için İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilmelidir. İ3 Küçük onarım işleri için gereken bütçe oluşturulmalı, okul aile birliği etkin kullanılmalıdır. İ4 Öğrencilere tasarruf bilinci iyice yerleştirilmelidir. 



50  

Amaç 4 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 
Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapo 

r 

Sıklığ 

ı 

PG 4.1.1 Hizmet içi eğitim 

alanyönetici ve öğretmen 

sayısı 

13 24 25 26 27 28 29 6 ay 12 

ay 

PG4.1.2 Eğitim alan yardımcı 
personel sayısı 12 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 

ay 

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet içi 
eğitime katılan öğretmen 
sayısı 

13 15 15 17 16 17 17 6 ay 12 

ay 

PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararası 
projelere katılım 

sağlayanöğretmen sayısı 

 

12 

 

12 

 

14 

 

16 

 

17 

 

18 

 

20 

 

6 ay 

 

12 

ay 

PG 4.1.5 Öğretmenlere yönelik 

düzenlenen eğitim sayısı 13 5 8 9 10 11 12 6 ay 12 
ay 

PG 4.1.6 Yöneticilere yönelik 

düzenlenen eğitim sayısı 12 3 4 5 6 7 8 6 ay 12 
ay 

PG 4.1.7 Yüksek lisans 

eğitimini sürdüren/ 

tamamlayan öğretmen 

ve 

yönetici sayısı 

 
13 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
6 ay 

 
12 

ay 

PG 4.1.8 Doktora eğitimini 
sürdüren/tamamlayan 

öğretmen ve yönetici sayısı 

 

12 
 

0 
 

1 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

6 ay 
 

12 
ay 

Koordinatör Birim Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir 

(Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi). 

ĠĢ birliği Yapılacak Birimler 
Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan 

birimlerdir. 

Riskler 
Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir. 

 
Stratejiler 

S1Okul yö neticilerinin ve o¨ ğ retmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu 

ihtiyaçları gidermeye yö nelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. S2 Bakanlık, diğ er kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında 

yardımcıpersonelin go¨ rev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağ lanacaktır. S3 

Okul o¨ ğ retmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve o¨ ğ retmenlik 

yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi dü zeyde eğ itim almaları 
sağlanacaktır. 
S4 Okul yö neticilerinin ve o¨ ğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. 

S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık du¨ zeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır 

Maliyet Tahmini 3500 

 
Tespitler 

 T1 Okulumuz liderliğinde hizmet içi eğitim verilmemiştir. T2 Öğretmenlerimizde isteğe bağlı seminerlere katılmada oran düşük kalmıştır. 
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İhtiyaçlar 

 İ1 Okulumuzda yılda en az bir kere eğitim verilmesi uygun olacaktır. İ2 Öğretmenlerimizin isteğe bağlı eğitimlere katılmaları teşvik edilmelidir. 
Amaç 4 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 
Hedef 4.2 Temel eğ itimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi 

sağlanacaktır. 
 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028 

İzleme 

Sıklığı 
Rapor 

Sıklığı 

PG 4.3.1. İyileştirilen fiziki 
mekân (derslik, spor 

salonu, kütüphane, 
pansiyon vb.) sayısı 

 
33 

 
2 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
5 

 
6 ay 

 
12 ay 

PG 4.3.2. Fiziksel 

mekanların temizlik ve 
hijyenine ilişkin 
memnuniyet oranı (%) 

 
33 

 
75 

 
75 

 
80 

 
85 

 
85 

 
90 

 
6 ay 

 
12 ay 

PG 4.3.3. Altyapı ve 
donatım eksikliği bulunan 

fiziksel birim sayısı 

 

34 
 

4 
 

3 
 

3 
 

2 
 

1 
 

0 
 

6 ay 
 

12 ay 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları 
olan birimlerdir. 

 

Riskler 

Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir. 

 

Stratejiler 

S1. Okulun fiziki mekanlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için  önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. 

S2. Fiziki mekanların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş 

birlikleri yapılacaktır. 
S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır. 
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır. 

 
Maliyet Tahmini 

 
3700 

 

Tespitler 

 T1 Okulumuzda Bilişim Teknolojileri sınıfının olmamasının günümüz şartlarında bilişim eğitimi vermekte sıkıntılar doğurduğu anlaşılmıştır. T2 Bina bölümlerinin fazla olması ve okul aile birliği hesabının istenen düzeyde olmaması tadilat ihtiyaçlarının giderilmesinde sorunlara yol açmaktadır. T2 Tüm şubeler için etkileşimli tahtanın kurulu olduğu, okul kütüphanesinin donanımının yeterli olduğu görülmüştür. 
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İhtiyaçlar 

 İ1 Okula en az on bilgisayarlık bir bilişim teknolojileri sınıfı kurulmalıdır. İ2 Okulun bazı donanım eksikleri ve tadilatları için yüksek miktarda ödeneğin olması 
gerekmektedir. 
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi 

 
Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. İyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek 

mümkün değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif 

stratejiler değerlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz önünde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geçirileceğinin çerçevesini çizer. 
Stratejiler oluşturulurken cevaplanması gereken sorular: 

• Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar nelerdir? 

• Hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? 

• Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir? 

 
4.2. Maliyetlendirme 

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit 

edilir. Hedeflere plan döneminden önce erişilmesi öngörülüyorsa, maliyetler 

daha kısa bir zaman dilimini kapsayabilir. 

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların uyumlu olması gerekir. Ancak öngörülen kaynakların öngörülen maliyetlerin tahsis 

edilen kaynakları aşması durumunda hedef ve stratejilerin: 

• Daha düşük maliyetli olanları seçilebilir 

• Zamanlaması değiştirilebilir, kapsamı küçültülebilir. 

• Önceliklendirmeyle bazılarından vazgeçilebilir. 
• Önceliklendirme yapılırken Millı̂ Eğitim Bakanlığı, İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Planları esas alınır. 



 

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu 

 

 
  

2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

 

Toplam 

Maliyet 

Amaç 1 3000 5000 7000 9000 10000 34000 

Hedef 1.1 3000 5000 7000 9000 10000 34000 

Amaç 2 13200 17200 19200 21200 25200 96000 

Hedef 2.1 6500 8500 9500 10500 12500 47500 

Hedef 2.2 6700 8700 9700 10700 12700 48500 

Amaç 3 45500 51500 53500 57500 61500 269500 

Hedef 3.1 22500 25500 26500 28500 30500 133500 

Hedef 3.2 23000 26000 27000 29000 31000 136000 

Amaç 4 7200 8700 10200 12700 14700 54000 

Hedef 4.1 3500 4500 5500 6500 7500 27500 

Hedef 4.2 3700 4200 5200 6200 7200 26500 

Genel Yönetim Giderleri 20000 30000 40000 45000 50000 59000 

TOPLAM 
88900 112400 129900 145400 161400 638000 
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4. İZLEME VE DEĞERLENDİRME İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağ lı olarak da faaliyetlerin 

sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda 

elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda 

stratejik planın güncellemesi kararı verilebilir. İzleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığ ı ve 

analiz edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler                         itibarıyla 
raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur. 
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